
"El equipo 1 del grupo 
Alfa tenía como 
misión rescatar con 
vida a los rehenes 
que se encontraban 
en el primer piso, 
y neutralizar a 
los delincuentes 
terroristas que se 
encontraban en 
nuestra trayectoria  y 
que pusiese en riesgo 
la vida de los rehenes".

*	 No se acciona el primer explosor debido a que horas antes apagan los ventiladores y otros arte-
factos que hacían bulla, con esto erroneamente desenergizan el primer explosor.

espera de la orden. Yo había sido comisionado por el 
Coronel Williams para trasmitirle al Comandante Tello 
la cuenta regresiva para activar las explosiones con un 
dispositivo telefónico alámbrico instalado por el Coman-
dante Rolando Capucho. 

Luego de recibir la cuenta regresiva, desde 5 hasta cero, 
el Comandante accionó el explosor no explotando la car-
ga*, inmediatamente puso el primer auxiliar de 3 más 
que tenía previsto y se escuchó la explosión en toda su 
magnitud. Temíamos que esa explosión nos sepulte, pese 
a que habíamos ensayado hasta la saciedad, pero no ha-
bíamos ensayado en la residencia real, obviamente.

Una vez hecha la explosión, al voltear vi a Araujo y Agui-
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rre sacando la tierra para poder 
salir, pero grande fue la sorpresa 
cuando en esa tierra apareció, 
atravezada, una raíz de consi-
derable tamaño de uno de los 
arboles que había en la zona 
de la residencia. La apreciación 
fue rapidísima, cortarlo nos qui-
taría segundos valiosos, decidí 
inmediatamente salir por el otro 
túnel al cual accedimos rápida-
mente, constituyéndonos afuera 
avanzamos hacia nuestra zona 
de brechado. Aguirre y Timana 
colocaron la brecha y se retira-
ron a lugar seguro para explotar-
la, una vez explotada la brecha 
ofrecía un ingreso muy pequeño 
por donde con dificultad empe-
zaron a entrar tres comandos, 
los demás fuimos a la carrera a 
la puerta que se encontraba a 
nuestra izquierda, tal como esta-
ba previsto y mil veces ensayado.

El incendio se había apoderado 
del primer piso. La residencia 
del embajador japonés estaba 
llena de muebles, cuadros, cor-
tinas, adornos, alfombras, me-
sas, sillas, todo inflamable. Con 
la explosión inicial que se dio al 
interior de la residencia, todo se 
vino en llamas.

Ya estábamos preparados para 
esto, pues llevábamos másca-
ras antigás y los cascos tenían 
marcas fosforescentes, aunque 
muchas de estas se desprendie-
ron.

Las armas que llevábamos eran 
todas HK MP5 SD, vale decir, con 
silenciador, y dos miniuzi de los 

brechadores.

Habíamos entrenado, casi hasta 
el paroxismo, toda la técnica de 
dominación de inmuebles y res-
cate de rehenes.

En aquel momento solo se es-
cuchaba la voz de los comandos 
gritando: 

¡Entro, entro, entro!

¡Reviso, reviso, reviso!

¡limpio, limpio, limpio!

Son palabras y frases que que-
darán, por siempre, en el recuer-
do de aquella épica jornada.  

Una vez que terminamos de che-
quear nuestra zona de responsa-
bilidad, y verificando que no haya 
terroristas escondidos o rehenes 
inconscientes o escondidos tam-
bién, procedimos a evacuar para 
buscar y poner a los rehenes que 
encontráramos a buen recaudo, 
en los puntos que estaban esta-
blecidos, el principal era al costa-
do del punto de abastecimiento 
de la residencia.

En el trayecto, que lo hicimos 
corriendo, tal como ensayamos, 
me encontré con un cuadro que 
jamás podré olvidar. Estaba Juan 
Valer tendido en el piso asistido 
por el médico capitán Fernando 
Neira. Al ver el rostro de Valer me 
pude dar cuenta que estaba con 
el rigor mortis característico que 
acompaña a la muerte. Ya no 
respondía, aunque tenía pulso, 
fueron instantes, antes de dejarlo 
con el médico y salir raudo a sa-
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"Luego de contar 
y recontar  a los 
rehenes, llegó el 
presidente Fujimori 
con autoridades, dimos 
varios vivas por la 
operación y cantamos 
el himno nacional.
Nos felicitamos unos 
a otros y creamos 
a partir de ese día, 
una hermandad que 
hasta el día de hoy nos 
congrega".

car rehenes de zonas críticas. Nunca he podido quitarme 
de la cabeza el rostro de mi amigo Valer.

Juan Valer era un amigo de años atrás, de muchos años 
atrás, habíamos vivido en Pueblo Libre, él en el jirón Cueva 
(hoy Av. Valer) y yo en Av. La Mar, habíamos estudiado en 
el mismo colegio, Bartolomé Herrera de la Av. La Marina.

Fue mi instructor en la Escuela de Comandos, él recién 
venía de un curso en España por haber sido N°1 en su 
Curso Regular de Comandos en el Perú.

Cuando él estaba haciendo el curso de Capitanes en la 
Escuela de Infantería, yo hacía el de Tenientes; ese año 
contraje matrimonio y Juan Valer me ofreció, sin que se 
lo pida, su uniforme de gala, pues mi promoción no ha-
bía recibido ese atuendo.

Me casé con el uniforme de Juan Valer, ¡qué honor!

Cuando se da la operación, ambos estabamos en la Es-
cuela Superior de Guerra, él en 2do año, yo en primero. 

Después de la operación, fui a iniciar mi curso en la Es-
cuela de Guerra. Valer no regresó a continuar el suyo.

Después de ese pasaje que quedará marcado en mí por 
toda la vida, sacamos con mi equipo a todos los rehenes 
que encontramos a nuestros paso, algunos totalmente fue-
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ra de sí, pues la incursión había 
sido muy violenta y rápida, y aún 
no salían de su asombro, algunos 
felices, otros nerviosos, otros llo-
rando, otros en shock, pero todos 
libres al fin. Luego nos enteraría-
mos de la muerte del Dr. Giusti. 

A Valer y a Jiménez ya los había-
mos visto evacuados inmedia-
tamente terminó la operación. 
Luego nos enteraríamos de sus 
muertes.

Nuestro afán era contar los rehe-
nes que estaban en tres sitios. 
Los jefes comunicaban por radio 

e iban sumando y, quizá por los 
nervios, no coincidían los 72. Has-
ta que se juntaron todos y gracias 
a Dios estaban completos, salvo 
el Dr. Giusti que lo evacuaron con 
signos vitales, pensamos en ese 
momento que iba a sobrevivir, la-
mentablemente no fue así.

Una vez que llegó el Coronel Wi-
lliams y dio cuenta del resultado 
de la operación, entramos en 
una situación de sentimientos 
encontrados. Por una parte, la 
euforia por los rehenes rescata-
dos, y, por otra, la tristeza por el 

Para disfrutar 
plenamente la victoria, 
solo faltó la presencia 
física de nuestro 
comando héroe: Crl 
Juan Valer Sandoval. 

OFICIALES COMANDOS DE LA OPERACIÓN DE RESCATE QUE CURSABAN 
EN LA ESCUELA DE GUERRA DEL EJÉRCITO.
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Dr Giusti y los dos Comandos caídos. Luego de contar y 
recontar  a los rehenes, llegó el presidente Fujimori con 
autoridades. Dimos varios vivas por la operación y can-
tamos el Himno Nacional.

Nos felicitamos unos a otros y creamos, a partir de ese día, 
una hermandad que hasta el día de hoy nos congrega.

No tuvimos bajas en el equipo ALFA 1, aún así dos Co-
mandos quedaron con síndrome de sordera, uno con 
fractura de hombro al caer por la onda de una explosión.

Habíamos entrenado mañana, tarde, noche y madruga-
da para ese momento. Cientos de horas para menos de 
veinte minutos de operación. Todo valió la pena. Todo. 

Tanto el grupo Alfa, al mando de Leonel Cabrera, y el Delta, 
al mando de Hugo Robles del Castillo, fueron los únicos gru-
pos que ingresaron a la residencia para el enfrentamiento 
directo con los terroristas, sin embargo, el grupo humano 
que constituyó la patrulla de intervención en la operación 
Chavín de Huántar, no puede más que llenarnos de orgullo, 
porque como en una cadena, cada eslabón es importante. 
Aún así, varios efectivos del grupo de seguridad y de apoyo, 
particularmente los médicos, entraron también a la zona 
de combate propiamente dicha, o sea al interior de la resi-
dencia, en cumplimiento de la misión que les fue asignada. 
El reconocimiento particular a los médicos y enfermeros 
que salvaron vidas preciadas y supieron evacuar pronta-
mente a los heridos producto de la intervención.

Como consecuencia de la operación, sabemos todos de 
la inmolación de los dos Comandos, Valer y Jiménez, sin 
embargo, hubo otros dramas que quedaron allá en la 
residencia y solo en los hogares de varios de nuestros 
compañeros, el Comando Raúl Cruz Jarama del mismo 
equipo de Jiménez, DELTA 7 sufrió la amputación de una 
pierna (hasta la rodilla), el Comando Takacs, también de 
ese heroico Delta 7 sufrió lesiones severas en la vista, el 
Comando Renán Miranda Vera del equipo Delta 6 recibió 
un impacto en el nervio del brazo derecho, que le produjo 
un severo traumatismo que aún hoy lleva con una dig-
nidad y estoicismo dignos de las Fuerzas Especiales. Al 
Comando Eduardo Martínez Ponce  del equipo Alfa 2, le 
impacto una bala en la pierna y siguió firme en la opera-
ción hasta que esta terminó y recién lo evacuaron.  Varias 
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son las historias y dramas que su 
propia dignidad les hizo mante-
ner en reserva.

Muchos Comandos, todos ellos 
jóvenes en la época de la opera-
ción, tuvieron un destino, Héctor 
García, que resultó herido en la 
operación dejándole el brazo dere-
cho en malas condiciones durante 
buen tiempo, una vez recuperado 
debido a su fortaleza y excelente 
estado físico, fue posteriormente 
victima de un asalto y asesinato. 
Nuestro querido hermano Coman-
do Max Espinoza Sánchez, más 
conocido como “Cachorro”, de 
notable participación en el con-
flicto del Cenepa y en la operación 
Chavín de Huántar, aparte de traji-
nado combatiente en el Huallaga, 
sufrió un accidente que lo dejó 
herido pero no vencido. Él sigue 
en combate desde otra trinchera, 
sigue manteniendo la moral de 
todo buen combatiente, una silla 

de ruedas jamás lo va a detener.

José Flor Marca, del grupo de 
apoyo, falleció tiempo después 
de una insuficiencia cardiaca, su 
formidable contextura y estado 
físico no pudieron vencer un in-
tempestivo infarto.

Williams Meihuay Montes, del 
grupo de inteligencia, falleció el 
2016, en un accidente a caballo. 

El Comando UEC José Burgos 
Osorio falleció a consecuencia 
de una enfermedad, mucho tiem-
po después de su ingreso herói-
co a la residencia, conformando 
el equipo Delta 6, que estuviera 
comandado por el mítico Coman-
do Renán Miranda Vera, curtido 
operador especial, veterano del 
Huallaga, del Cenepa, de Chavín 
de Huántar y del VRAEM.

Quizá las escenas grabadas por 
los medios al momento que los 
rehenes se encuentran con sus 
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Fallecidos 14

familias y se funden en un abrazo lleno de amor, de angustias y 
pesares, pero vivos y libres al fin, eso es lo que nos llevamos en la 
mochila. Cada vez que veo esas imágenes y hasta ahora, viejo ya, si-
gue teniendo en mí la misma sensación de que hicimos algo bueno, 
porque lo hicimos por esa gente, por esas familias, que pudieron ser 
las nuestras. Por ellos valió la pena, por el Perú todo vale la pena. 

COSTO SOCIAL DE LA TOMA DE LA RESIDENCIA DEL 
EMBAJADOR DEL JAPÓN
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El principio clave concebido para 
el éxito de la operación fue la 
sorpresa, y así se hizo.  

El secreto llevaba a un comparti-
mentaje, sumamente necesario, 
de tal manera que dentro de la 
misma operación todos los parti-
cipantes no sabían exactamente 
o absolutamente qué podía estar 
ocurriendo a nivel político o de 
inteligencia. En la guerra todo se 
basa en el arte del engaño, Sun 
Tzu señalaba: “cuando tengas 
capacidad, finge incapacidad; 
cuando estés activo, muéstrate 
inactivo. Cuando estemos cerca 
debemos hacer creer a nues-
tro enemigo que estamos lejos; 
cuando estemos lejos debemos 
hacerle creer que estamos cer-
ca”; sintetizaba su pensamiento 
diciendo “finge inferioridad y es-
timula su arrogancia”.

Realmente, la arrogancia de los 
terroristas les hizo pensar que te-
nían a un pueblo de rodillas y so-
metido a sus exigencias políticas. 
Entendida esta actitud era nece-
sario, para diseñar la fuerza de 
intervención, “saber lo que pen-
saban los terroristas y, a la vez, 
ocultarles nuestro pensamiento”. 

Políticamente, el gobierno había 
diseñado toda una estrategia con 
planes que iban por una solución 
pacífica y otra solución militar. La 
solución pacífica pasaba por la 
negociación con los terroristas con 
el objetivo prioritario de lograr la 
liberación no violenta de los rehe-
nes. El presidente Fujimori recibió 
apoyo del presidente de USA, Bill 
Clinton, del canciller de Japón, Yu-
kihiko Ikeda, asistencia humanita-
ria de la Cruz Roja, instalación de 
comisión de garantes1, reunión 

EL RESCATE
ASPECTOS DESCLASIFICADOS

1	 La comisión de garantes estuvo integrada por Monseñor Luis Cipriani como portavoz, el 
embajador de Canadá Anthony Vincent y Michel Minning de la CICR y el Sr Teresuke Terada 
representante del gobierno japones. El local neutral llamado ¨casa de conversaciones¨ se 
encontraba en la calle Tomas Alva Edison 215 San Isidro, al costado de la residencia secues-
trada. Esta casa tenía un teléfono directo a la residencia. 

   ASPECTOS ESTRATÉGICOS

La arrogancia de los terroristas les hizo pensar que tenían a un 
pueblo de rodillas. Entendida esa actitud, era necesario para 
diseñar la fuerza de intervención "saber lo que pensaban los 
terroristas y, a la vez, ocultarles nuestros pensamientos".
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De izquierda a derecha Anthony Vincent (embajador Canadá), Monseñor Juan Luis Cipriani, 
Domingo Palermo, Ministro de educación y representante del gobierno, Michael Mining de la 
Cruz Roja Internacional, Sr. Teresuke Terada representante del gobierno japonés.

con Hashimoto en Canadá, reunión con Bill Clinton en 
Washington DC, entrevista con presidente Leonel Figue-
roa en Santo Domingo, reunión con John Major en Lon-
dres, visita a Bolivia para dialogar con presidente Gonzalo 
Sánchez de Lozada (recordemos que el embajador Jorge 
Gumucio, embajador de Bolivia en Lima, se encontraba 
como rehén), llegada a Lima de Abdalá Bucaram, quien 
vino para ver los temas del Conflicto del Cenepa pero 
puso todo su apoyo a disposición para apoyar al presi-
dente Fujimori y buscar una salida pacífica a la crisis de 
los rehenes. Conversaciones durante toda la crisis con el 
mismo MRTA, segunda entrevista con Leonel Figueroa 
en Santo Domingo, viaje a Cuba por parte del presidente 
para dialogar con Fidel Castro.

Esto es solo lo visto mediáticamente, aparte están to-
das las conversaciones telefónicas, misivas cursadas, 
visitas de representantes, mediación de organismos ex-
tranjeros, etc.

Lo anterior hacía ver que existía una prioridad en dar 
una solución a esta crisis, sin embargo, Cerpa y sus se-
cuaces insistieron en unas demandas inejecutables y 
absurdas. Cerpa se rehusaba a asistir a las reuniones 
con la comisión de garantes, enviando a Rolly Rojas, uno 
de los más recalcitrantes del comando emerretista, adu-
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ciendo que la representatividad 
de la comisión no estaba a su 
nivel político. Cerpa fue a alguna 
reunión pero no puso predisposi-
ción de acuerdo.

Aun así, con toda la plataforma 
política coordinando y contactan-
do para una salida pacífica, los 
Comandos seguían entrenando 
desde el primer minuto en la 
operación Chavín de Huántar, ya 
que en la Escuela de Comandos 
y en el BC 19, simultáneamente, 
se constituyeron las primeras 
patrullas a intervenir, sin mayor 
inteligencia que las de la radio y 
televisión y ya para la noche in-
formación de inteligencia proce-
sada.

Durante toda la operación se apli-
caron principios que todo estrate-
ga debe saber y sobre todo saber 
aplicar en el momento oportuno. 
La maniobra y el apoyo a la manio-
bra son fundamentos ineludibles 
en el desarrollo de una estrategia 
seria por parte del estratega. Sien-
do el engaño parte de las opera-
ciones psicológicas que se aplican 
desde tiempos inmemoriales, en 
esta operación no podía ser la ex-
cepción, es por eso que muchas 
de las incidencias aparentemente 
casuales estaban previstas. Las 
demostraciones realizadas por la 
PNP, el sobrevuelo de helicópteros 
sobre la residencia, los cantos de 
himnos y marchas militares a alto 
volumen era adrede y obviamen-
te buscaban hacer creer a los te-
rroristas otra cosa, de tal manera 
de desconcertarlos, eso estresa y 

agobia al captor. Por ejemplo, las 
marchas e himnos militares que 
se propalaban en alto volumen 
afuera de la residencia eran en-
tendidos por los terroristas como 
una acción psicológica de las 
fuerzas del orden para bajarles la 
moral, sin embargo, la verdadera 
finalidad era que no escuchen los 
sonidos de los mineros que hacían 
los tunel.

Muchos de nosotros veníamos 
de combatir del Cenepa, del 
Huallaga y de los frentes Manta-
ro y Huamanga, donde habiamos 
enfrentado a las columnas de SL 
y MRTA a campo abierto.

Para muchos de nosotros era qui-
zá la primera vez que participa-
bamos en una operación real de 
rescate de rehenes, toda la teoría 
siguiendo el esquema estratégico 
académico se convirtió en nuevos 
conceptos, compatibles con la mi-
sión, el lugar, el enemigo, fuerza 
disponible, con la naturaleza de 
la zona urbana, con las caracte-
rísticas de los medios de prensa 
nacionales y extranjeros, con las 
características de los rehenes y 
sus múltiples peculiaridades, Por 
eso se evaluaron todas las posibi-
lidades y se asignó a cada grupo 
y equipo, hasta triple misión al-
terna para el cumplimiento de la 
misión en su real magnitud don-
de los rehenes eran la prioridad. 
Esto hizo que en el transcurso 
de la operación terminadas sus 
misiones primigenias asumieran 
rápidamente nuevas responsabi-
lidades.
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"Los comandos 
que intervinieron 
hicieron patentes 
las más acendradas 
ideas básicas de la 
personalidad de un 
militar,  porque con su 
ejemplo demostraron 
calidad moral, valores 
éticos puestos a 
prueba, entusiasmo, 
nobleza y confianza en 
sí mismos para cumplir 
con su deber".

El liderazgo es otro concepto a relucir, pues se escogie-
ron a los Comandos que integraron la patrulla por expe-
riencia en combate y antecedentes. 

El General del Ejército del Perú, Nicolás de Bari Hermoza 
Ríos, en aquel entonces presidente del Comando Conjun-
to y comandante general del Ejército,  explica en su libro 
“Operación Chavín de Huántar. Rescate en la residencia 
de la Embajada del Japón”2:

“...Se incidió en su personalidad según sus anteceden-
tes profesionales, esto NO se puede tratar con frialdad. 
Los Comandos que intervinieron hicieron patentes las 
más acendradas ideas básicas de la personalidad de 
un militar,  porque con su ejemplo demostraron calidad 
moral, valores éticos puestos a prueba, entusiasmo, 
nobleza y confianza en sí mismos para cumplir con su 
deber; decisión para ejecutar con precisión lo planeado; 
coraje, tenacidad y paciencia; dignidad porque prefirie-
ron la muerte antes que el deshonor; tácticos por ex-
celencia, porque en el camino, tomaron las mejores al-
ternativas y valor para darle cara al enemigo, porque se 

2	 Operación Chavín de Huántar. Rescate en la residencia de la Embajada del Japón. Nicolás de Bari 
Hermoza.
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sabían preparados. Si el alma 
de esta operación militar esta-
ba en el secreto y la sorpresa, 
el espíritu estuvo en los co-
mandos. Las grandes derrotas y 
los grandes desastres militares 
obedecen esencialmente a la 
falta de organización, donde la 
preparación y el entrenamiento 
constituyen la estructura medu-
lar. Sabíamos que el tiempo era 
un elemento neurálgico para 
el cumplimiento de la misión. 
Cualquier deficiencia, por exce-
so o por defecto, acarrearía un 
fracaso que redundaría en la 
pérdida de vidas humanas; por 
eso, la rapidez con que se pla-
nearon las acciones tenía que 
ser compatible con el tiempo de 
las respuestas del enemigo en 
el interior de la residencia. Fue 
evidente la importancia de los 
ensayos y la preparación de los 
hombres que, con la convicción 
de haber cuidado el más míni-
mo detalle, entraron al rescate 
de los rehenes y eso explica el 
éxito obtenido”. 

La maniobra y el apoyo a la ma-
niobra consisten en colocar a la 
fuerza necesaria y experta en 
un lugar donde los suministros 
le llegaran en el momento opor-
tuno, no hay peor jefe de apoyo 
a la maniobra, que un incompe-
tente empoderado y con mucha 
“iniciativa”. Los mandos deben 
ser seleccionados, con experien-
cia y probados en los múltiples 
ensayos tácticos que se deban y 
puedan hacer.

El hombre es el factor crucial en 
la estrategia, este combatiente 
tiene que estar preparado, psí-
quica, física y técnicamente con 
la logística adecuada. La prepa-
ración se realizó, bajo estrecha 
coordinación entre inteligencia, 
operación logística y de personal; 
pero básicamente el hombre.

Por otra parte, el éxito políti-
co y militar de la mencionada 
operación en el ámbito de la 
comunidad internacional, re-
leva de emitir juicios de valor 
relacionados con este hecho 
trascendental en la historia de 
nuestro país.

¿Qué había pasado en el Perú en 
los años sesenta y setenta?, por 
qué Chuschi y toda la barbarie 
de Sendero y el MRTA, tuvieron 
que cogernos desprevenidos, 
por qué las Fuerzas Armadas y 
las Fuerzas Policiales de aquel 
entonces no diseñaron una es-
trategia para evitar que esta in-
sania llegara hasta donde llegó, 
ya teníamos una alerta mortal, 
la guerrilla de La Convención, 
los sucesos de Mesa Pelada, 
Hugo Blanco y toda la parafer-
nalia comunista ensombrecía 
al Perú, por qué reaccionamos 
recién en los ochenta, cuando 
empezamos a formar los bata-
llones antisubversivos, recién 
comenzamos a crear Comandos 
antiterroristas, a dejar la instruc-
ción para guerra convencional y 
pasamos abruptamente a una 
NO convencional, recién quería-
mos hacer doctrina.
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Eso fue el pasado, ahora ya hicimos nuestro trabajo y pa-
cificamos la nación, solo queda un resquicio en el VRAEM 
que pronto caerá.

El éxito de Chavín de Huántar se debió a que se tomaron 
decisiones en plena crisis del terrorismo de los ochenta, 
aun así se tomó acción y recién se creó el Comando Uni-
ficado de Pacificación, el Comando Operativo del Frente 
Interno y la integración de los órganos de inteligencia, 
se trajeron instructores israelíes para antiterrorismo 
urbano, se enviaron cuadros de oficiales al extranjero. 
Realmente el éxito de esta operación militar no se forjó a 
partir del 18 de diciembre de 1996, un día después de la 
toma de la residencia por parte del comando del MRTA, 
ni en 1997, esta victoria se construyó en la década de 
los noventa cuando se reestructuraron los conceptos bá-
sicos del Sistema de Defensa Nacional, que trajo consi-
go un concepto aprendido en todos los niveles de nues-
tra formación militar: el posicionamiento del Comando 
Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) y la Unidad 
de Comando, ¿por qué tardó tanto, si el CCFFAA existía 
desde 1957? Faltaba una decisión política que asumiera 
la responsabilidad de la dirección de la lucha y planteará 
los cuadros de personal adecuados para la conducción 
militar. 
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El 22 de abril ya teníamos una 
semana en las casas exteriores 
vecinas a la residencia del em-
bajador japonés. 

Previamente habían sucedido 
otras eventualidades. Todas 
estas casas, salvo una, habían 
sido –previa negociación con los 
propietarios– arrendadas por el 
equipo de inteligencia, en ellas 
fuimos llegando poco a poco 
los Comandos, y tiempo atrás el 
equipo de inteligencia ya había 
contactado y traído a Lima des-
de Cerro de Pasco a los mine-
ros que fueron implementando 
los túneles por los que íbamos 
a ingresar a la residencia, en 
esas casas realizamos los últi-

mos detalles del planeamiento. 
Reajustes de última hora, inteli-
gencia fresca, noticias del exte-
rior, un poco, nosotros también 
estábamos de rehenes, con una 
variante: sabíamos que íbamos 
a entrar y eso generaba no solo 
adrenalina sino también ansie-
dad. Los equipos ya estaban 
definidos, ya habíamos perdi-
do contacto visual entre uno y 
otro equipo, el Coronel Williams 
sí tenía contacto con todos los 
equipos, el silencio era impera-
tivo, un solo error, una sola des-
coordinación, una bulla innece-
saria podía traer abajo toda la 
operación y sobre todo ponía en 
serio riesgo la integridad de los 
rehenes.

   ASPECTOS TÁCTICOS

Políticamente, a partir de di-
ciembre de 1996, el principio de 
autoridad del Estado peruano se 
había resquebrajado ante la po-
blación. Muchas veces sucede 
con los gobiernos, el relajo de 
la autoridad, la permisividad de 
dejar hacer dejar pasar, los con-
flictos sociales son una muestra 
de esa permisividad, comunida-
des que pretenden hacer un Es-
tado dentro de otro Estado, 

El conflicto del Cenepa, que 
pese a ser una victoria en todos 
los campos, dejó entrever al in-
terior de las instituciones, que la 
acción conjunta aún tenía mu-
chos aspectos que solucionar, 

veníamos de un concepto de 
Defensa Nacional muy antiguo, 
la Defensa Nacional como con-
junto de acciones y previsiones 
había perdido eficacia; el pre-
sidente de la República, pese 
a ser el gestor de la estrategia 
política para la lucha contra el 
terrorismo tenía una responsa-
bilidad que asumir. 

Esta operación estaba condena-
da al éxito, de haber fracasado 
se corría el riesgo de un resque-
brajamiento en el mando de las 
Fuerzas Armadas en todos sus 
niveles, abarcando un despres-
tigio institucional y una crisis de 
la definición de la misión. 
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En la casa en la que estuve (la 4), había un equipo de 
escucha de inteligencia que nos daba los últimos deta-
lles al interior de la residencia, vía los micros que habían 
logrado introducir en diversos objetos y que estaban 
siendo usados especialmente por el almirante Giam-
pietri, cuya formación de curtido marino y de operador 
especial fue imprescindible para que la gesta tuviera el 
éxito que tuvo.

Tal como se aprecia en la figura de los túneles, algunos 
fueron usados por los explosivistas del comandante AP 
Tello para colocar las tres cargas explosivas que esta-
ban debajo de la casa, precisamente donde estuvieron 
jugando fulbito, y debajo de lo que el cabecilla del grupo 
terrorista, Cerpa, usaba como puesto de control o pues-
to de comando.
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Los túneles fueron el recorrido 
de las patrullas de Comandos 
para la salida y muy cerca de la 
residencia para luego colocar 
una carga explosiva en la pared 
y obtener una brecha por donde 
los Comandos ingresarían al in-
terior de la residencia para res-
catar a los rehenes.

Los Comandos que ingresamos 
a la residencia teniamos varias 
particularidades, en principio 
actuabamos por parejas, en el 
ambiente de Fuerzas Especia-
les del Ejército se le dice “pa-
reja” al compañero de combate 
que esta con uno de principio 
a fin, esta confianza generada 
en combate siempre se extien-
de más allá del entrenamiento 
y del cuartel. Se crea una her-
mandad.

Los equipos que llevamos, par-
ticularmente para cubrirnos de 
las balas, podrán entender que 
ante una granada o una bala 
calibre 7.62 poco o nada podría 
hacer. El primer chaleco era 
de carácter antifragmentario o 
munición de pequeño calibre, 
recordemos que los terroristas 
usaban calibre 7.62, una muni-
ción de guerra con una potencia 
tremenda.

Encima de ese chaleco usamos 
otro chaleco llamado de asalto, 
es una pieza llena de bolsillos 
y compartimentos para guardar 
ahí las cacerinas, herramien-
tas, radios, etc. Este chaleco de 

asalto no protege en absoluto de 
ningún tipo de calibre ni siquie-
ra de los de pequeño calibre o 
esquirlas. Esos eran los mejores 
equipos que se encontraron tan-
to en la Escuela de Comandos 
como en el BC 19, y fueron ad-
quiridos luego del conflicto del 
Cenepa.

El personal de Marina también 
tenía los chalecos antifragmen-
tarios y otro de asalto muy simi-
lar al nuestro, no había grandes 
diferencias.

El casco Kevlar, si era similar 
para todos, sabemos también 
que estos cascos son antifrag-
mentarios, pues un disparo 
certero de calibre 7.62mm ruso 
como el que tenían los terroris-
tas hubiera atravesado de lado 
a lado el casco, cabeza incluida. 

Cuando ya se había conforma-
do la patrulla de intervención 
conocida también como patru-
lla “Tenaz”, nuestros primeros 
entrenamientos los hacíamos 
simulando la residencia con pa-
redes de triplay. Los planos los 
habíamos conseguido a través 
de los Athoq.3 , y estaban en ja-
ponés, pero eso no era impres-
cindible ya que solo queríamos 
la disposición de la infraestruc-
tura, aunque los planos eran 
antiguos, pero era lo que tenía-
mos. Así armamos el primero de 
cuatro escenarios de entrena-
miento.

3	 Athoq: elemento de inteligencia
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Las negociaciones que hacía el gobierno no eran aje-
nas a nosotros, ya que una vez terminada la primera 
réplica y en la cual ya entrenábamos, se empezó a 
construir la segunda réplica también en ladrillo y ce-
mento, pero con más detalle, como las mamparas, los 
túneles al interior, las escaleras, las puertas, etc. Esta 
segunda réplica es la que hoy constituye el museo de 
la operación “Chavín de Huántar”.

Mil anécdotas sucedieron en esos escenarios, entrenába-
mos mañana, tarde, noche y madrugada, los jefes de equi-
po poníamos situaciones de todo tipo, siempre poniendo 
énfasis en que la prioridad, ante todo, eran los rehenes. 

Todos los ensayos eran con tiempo, y no se trataba de ba-
jar el tiempo sino de sacar a los “rehenes” en forma satis-
factoria. 

Esta casa soportó todo el ímpetu de los entrenamientos. 
Dos veces al día había reunión de los jefes de grupo y 
equipo para efectos de coordinación.

El 22 de abril de 1997 a las 15:23, exactamente, me en-
contraba en los túneles a la altura del punto XY (ver anexo 
3), ahí estaba con el Comandante Tello encargado de de-
tonar la carga. Yo tenía el mando de mi equipo Alfa 1, sin 
embargo, había sido designado para recibir la cuenta del 
Coronel Williams, la cual empezó desde 5 hasta 0, el mo-
mento fue apremiante.
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El “cero” daba la orden de deto-
nar las cargas que estaban deba-
jo de la residencia tal como ha-
bíamos explicado y era también 
la orden para que los Comandos 
saquen la última tapa de la boca 
de los túneles para irrumpir en 
la residencia, todos los que te-
nían que brechar e ingresar a la 
residencia, los que entraban re-
ventando la puerta principal, los 
que entraban por las otras áreas 
como la de servicios. Todos en-
trábamos en el momento en que 
los terroristas estuvieran aturdi-
dos por las explosiones al interior 
y debajo de la residencia. 

El sobrevuelo de un helicóptero 
hizo que los terroristas dejen el 
juego y se peguen a la mampara 
para observar la aeronave, lo cual 
hizo que la explosión tuviera un 
efecto aturdidor y neutralizador 
parcialmente, haciendo que al 
recuperarse los terroristas huyan 
en diferentes sentidos llegando a 
alcanzar sus armas y disparando 
contra los Comandos en su huida 
a lugar seguro, buscando todos 
alcanzar la segunda planta.

Del 17 de diciembre 1996 al 22 
de abril 1997 fueron 126 días de 
angustia para los rehenes y sus 
familias, 126 días privados de su 
libertad, secuestrados, con un 
pueblo que dejó de celebrar Na-
vidad y Año Nuevo como mues-
tras de solidaridad con esas 72 
víctimas de la barbarie. 126 días 

con periodistas de todo el mun-
do apostados para presenciar y 
documentar el desenlace de la 
execrable acción del MRTA.  

Luego de la operación de rescate 
regresamos a recoger pertrechos 
perdidos en la acción, cargado-
res, pistolas, máscaras, equipo, 
que en algunos casos ya no en-
contramos pues el incendio ge-
nerado en algunas partes de la 
residencia consumió gran parte 
de estos artículos. Se imagina 
uno la casa de un embajador lle-
na de cortinas, tapizones, alfom-
bras, muebles de fino acabado, 
sofisticados adornos, todo eso, 
absolutamente todo eso quedó 
inservible pues las detonaciones 
produjeron un incendio que con-
sumió buena parte de los artícu-
los descritos.

Cuando ya no habían más rehe-
nes por rescatar y aún el fuego 
no terminaba de consumirse, 
había una angustia generaliza-
da por saber las bajas produ-
cidas, todos sin excepción, en 
el caso de mi equipo, los conté 
una y otra vez tocándolos y pre-
guntándoles si estaban bien, 
había casos como el del Coman-
do Martínez, bravo soldado que 
terminó la operación con éxito y 
con una bala en la pierna, hasta 
que se pasó la adrenalina y re-
cién pudo sentir el dolor. O como 
los 25 Comandos que fueron 
evacuados.
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  El entrenamiento
Era obvio que en una operación de rescate de rehenes y 
dominación de inmuebles, el entrenamiento de los Coman-
dos  tenía que ser impecable e implacable, ̈ sudar en la paz 
para no sangrar en la guerra¨ reza un viejo adagio guerrero 
mundial y otro “si vis pacem parabellum”, máxima de Vege-
cio, que inspira toda estructura curricular de entrenamien-
to de los Comandos. 

Dentro de la instrucción y entrenamiento del curso de “Do-
minación de inmuebles y rescate de rehenes” llamado así 
por su estructura temporal, primero se domina el inmueble 
y luego se rescata a los rehenes, claramente se entiende 
que siempre será prioridad la vida de los rehenes.

Hasta ese entonces el Perú luchaba contra grupos terroris-
tas aliados con el narcotráfico, llámese Sendero Luminoso 
y el MRTA, quienes no necesitan mayor presentación. La 
instrucción y entrenamiento de las escuelas de formación 
y perfeccionamiento de las Fuerzas Armadas solo visaban 
guerra externa, de pronto todo cambió con la aparición de 
estos grupos y, sobre la marcha, tuvieron que adaptarse las 
curriculas a manuales de contrasubversión.

Cuando muchos años después se dio la toma de la resi-
dencia del embajador japonés por parte del MRTA, fueron 
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convocados casi todos estos co-
mandos que habían seguido el 
curso antiterrorista, y algunos 
con otras competencias. Des-
de el 17 de diciembre de 1996 
a las 20:20 horas, ya no había 
tiempo para hacer doctrina, ni 
para recibir instrucción, todo era 
entrenamiento.  

Y sobre el entrenamiento, hay 
un pasaje en la novela de Um-
berto Jara, quien el 2007 publi-
có una exhaustiva investigación 
en la que relata, con una estu-
penda prosa, todos los porme-
nores de aquella experiencia de 
secuestro y liberación. El libro, 
“Secretos del túnel”:5

“ … Una réplica de la residencia 

ENTRENABAN A CAMPO ABIER-
TO en las instalaciones de la 
Brigada de Fuerzas Especiales, 
en el cuartel Alfonso Ugarte en 
Chorrillos. Pero eran ejercicios 
inútiles para una incursión que 
requería de alta precisión. 

Ensayar imaginando el esce-
nario para después tener que 
descubrir, en plena operación y 
en medio de la balacera, dónde 
había una puerta, una pared, un 
pasadizo, era como participar 
de un juego de azar. Entonces, 
el coronel José Williams Zapata 
solicitó construir una réplica de 
la residencia japonesa. 

Era, en su opinión —y estaba en 

lo cierto— la única manera de 
entrenar con rigurosidad para 
un operativo de élite.

Con una cuadrilla de obreros 
de construcción civil y con in-
genieros militares, replicaron el 
segundo piso de la residencia. 
Pero pronto se dieron cuenta de 
los cabos sueltos: las explosio-
nes que debían volar el primer 
piso ¿llegarían a dañar o desplo-
mar el segundo?, ¿cuáles eran 
las cargas de explosivos nece-
sarias para abrir los boquetes?, 
y una serie de dudas imposibles 
de absolver con certeza en la 
teoría de un papel, sobre todo 
para una acción que apenas 
tendría una oportunidad a ju-
garse en un puñado de minutos. 
No había más alternativa que 
construir una copia exacta de la 
residencia del embajador japo-
nés. Solo así se podía disminuir 
al mínimo el margen de error y 
familiarizar al milímetro a cada 
hombre con la atmósfera y los 
ambientes del objetivo. 

Encontrar los planos, especial-
mente los de estructura, fue 
una tarea desalentadora. No 
los tenía la embajada japone-
sa ni en el archivo de la Muni-
cipalidad de San Isidro, medio 
siglo después de construido el 
inmueble, no había rastros de 
aquellos documentos. En la lí-
nea de partida, apenas existía 

4	 Defense Against Terrorist por sus siglas en inglés
5	 Secretos del Túnel, Umberto Jara, Editorial: Planeta 2017
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un sencillo plano de distribución de ambientes entregado 
por la esposa del embajador Aoki y que sirvió para encar-
gar a un arquitecto la fabricación de una maqueta”.

La operación requería de varios componentes para su éxito, 
es por eso que se denominaron “elementos” a la constitu-
ción mayor dentro de la organización de la patrulla.

1.	 Requería de elementos de comando.	
2.	 Requería de elementos de asalto.
3.	 Dentro de ellos, grupos de asalto.
4.	 Dentro de ellos, equipos de asalto.
5.	 Al interior de los equipos, subequipos de brechado6.  
6.	 Elemento de francotiradores para neutralizar al ele-

mento hostil.

Entrenamiento con HK MP5 SD con silenciador ante siluetas de “terroristas con 
rehenes”.

6	 Efectivos de la infantería de marina encargados de los explosivos y de colocar la carga en el objetivo para 
lograr un forado (brecha) y poder ingresar.
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7.	 Elemento de seguridad.
8.	 Elemento de apoyo.
9.	 Grupo de Inteligencia.

Asimismo, durante el entrena-
miento se desarrolló la práctica 
de dominación de inmuebles, en-
trando al inmueble por parejas y 
el registro progresivo de los am-
bientes, limpiando el sector, para 
esto se empleaba la técnica de 
tiro llamada TIS7, también fran-
cotiradores para controlar una si-
tuación que haya podido salir de 
control y por último la técnica de 
brechas para ingresar a locales, 
diferenciando la complejidad de 
brechar una estructura de fierro y 
cemento y la otra de brechar una 
puerta o una ventana.

Si bien es cierto estas técnicas 
ya se empleaban en buena par-
te del planeta, en el Perú se hizo 
por vez primera, combinando las 
técnicas y cambiado las voces de 
mando para adaptarlas a nues-
tra realidad y particularmente a 
la situación presentada.

El entrenamiento basó su diario 
quehacer en los siguientes as-
pectos de combate:

1.	 Técnicas de dominación de 
inmuebles, tanto del primer 
como del segundo piso, que 
obedecía a otra estructura y 
otro tipo de acceso.

2.	 Técnica de TIS, la presencia 
de 14 terroristas y 72 rehenes 
sumado a lo complicado que 
iba a resultar realizar esta ac-
ción en medio de un incendio 
y una humareda extensa.

3.	 Empleo de comunicaciones 
entre los elementos de la pa-
trulla, con equipos mano li-
bre y en dos equipos de línea 
alámbrica.

4.	 Manejo de cargas explosivas 
para las tres detonaciones al 
interior de la residencia.

5.	 Manejo de cargas explosivas 
tipo brechas para los equipos 
de asalto, los que brecharian 
paredes, puertas y ventanas.

6.	 Entrenamiento de francoti-
radores en estrecha coordi-
nación con los elementos de 
asalto y de comando.

7.	 Evacuación de heridos y pri-
meros auxilios.

8.	 Reconocimiento visual y au-
ditivo

Mucha gente creía y cree que 
los comandos salieron por las 
brechas que se originaron por 
las explosiones al interior de la 
residencia, eso no fue así. Para 
aturdir y ganarles la sorpresa 
e iniciativa a los terroristas se 
colocaron tres brechas debajo 

7	 TIS o tiro instintivo selectivo, técnica de tiro rápido traída al Perú por los israelíes por los años 
ochenta y que consistía en un tiro que reacciona por un impulso inmediato ante una situación 
que el comando debe, en fracción de segundos, decidir si se trata de un rehén o de su captor, 
asumiendo a la vez la necesidad de hacer un tiro - modalidad tiro por tiro - con tanta precisión 
que el rehén no esté expuesto a riesgo. Esta práctica amerita, cientos de horas de entrena-
miento. 
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Primera réplica construida. fuente propia

de la residencia: la primera en la sala de la residencia 
con 4 kilos de explosivo C-4, la segunda en el comedor 
también con 4 kilos de C-4 y la tercera en la biblioteca 
con 3.5 kilos, esta última ubicación obedecía a que el 
cabecilla Cerpa, usaba ese ambiente como puesto de 
comando, al momento de las explosiones él no se en-
contraba en la biblioteca, se encontraba en la sala ju-
gando fulbito. 

Aparte de los túneles que se hicieron para poner las car-
gas que llegaban al interior de la residencia en los tres 
puntos antes descritos, existieron otros cuatro túneles 
por donde ingresaron los comandos, ninguno de estos 
llegaba al interior de la residencia, llegaban a puntos 
cercanos a ella. Algunos equipos ingresaron por túneles, 
otros ingresaron directamente a la residencia desde sus 
puntos de origen ubicados en las casas contiguas. 

Antes de las primeras detonaciones que fueron al inte-
rior de la residencia ya los comandos que se encontra-
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ban en los túneles arrancando 
la capa de tierra que habían de-
jado los mineros para no delatar 
la salida, no se debían sacar 
antes porque hubieran llamado la 
atención de los terroristas.

Hubo un túnel principal que salía 
de la casa 4 y llegaba hasta la 
proximidad de la puerta principal 
por donde saldría Alfa-3. Antes de 
ella había tres salidas por donde 
saldrían otras patrullas, aparte de 
este túnel principal habían 3 ac-
cesos más que salían de la casa 
1, de la casa 2 y la casa ONG.

Una de las situaciones más ex-
pectantes que teníamos día 
a día era la construcción de la 
réplica, pues si bien es cierto 
que se conocía la fachada, por 
dentro no se tenían mayores 
datos. Fue la misma esposa del 
embajador Morihisa Aoki quien 
dio datos clave, asimismo, el 
edecán del presidente que logró 
fugar el primer día, pero por su 
breve permanencia en el lugar 
no dio mayor información, ade-
más la esposa del embajador 
desconocía de los temas de 
ingeniería y diseño estructural 
que requerían los ingenieros. 

Con las primeras informaciones 
basadas en fotos tomadas des-
de los edificios colindantes se 
dio inicio a la construcción del 
segundo piso de la réplica. El es-
tudio de los suelos se hizo con el 
de las casas vecinas, las cuales 

ya habían sido tomadas por el 
servicio de inteligencia. Sin em-
bargo, los datos más importan-
tes se dieron el 31 de diciembre 
de 1996 cuando, aprovechando 
una entrevista ante periodistas 
extranjeros se infiltraron agen-
tes de inteligencia con cubierta 
de periodistas, registrando en 
sus cámaras todas las colum-
nas, vigas, salientes y entran-
tes, alturas del piso al techo. Sin 
embargo, algunos datos como 
las últimas innovaciones de los 
últimos años y ancho de las pa-
redes quedaron al criterio de los 
ingenieros.

Ya con esos datos se da inicio a 
la construcción de la réplica de 
la residencia, llegando a deta-
lles notables. Mientras sucedía 
eso, la fuerza seguía entrenan-
do, la parte política seguía nego-
ciando, y los mineros hacían el 
túnel.

Para la construcción de la répli-
ca participaron 40 obreros de 
construcción civil, dos ingenie-
ros y veinte soldados, quienes 
en nueve semanas terminaron 
la construcción, en la quince-
na de marzo ya estaba lista. Se 
tuvo para entrenar cerca de un 
mes y medio con la réplica lista. 

El 10 de abril, los Comandos 
quedaron listos para la opera-
ción, la que se dio doce diás 
después.
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LOS ELEMENTOS DE LA PATRULLA DE 
INTERVENCIÓN
La patrulla de intervención tuvo la siguiente configura-
ción numérica de personal:

Comando de la operación 4
Elemento de Asalto
Grupo Alfa                                           46
Comando de grupo 2
Alfa 1 12
Alfa 2 12
Alfa 3 10
Alfa 4 10
Grupo Delta                                        44
Comando de grupo 2
Delta 5 9
Delta 6 12
Delta 7 12
Delta 8 9
Elemento de Francotiradores 22
Elemento de Seguridad 10
Elemento de Apoyo 24
Centro de Operaciones Táctico 7
Grupo de Inteligencia (a cargo del SIN) 38
Subtotal 157 38
T O T A  L 195

Existieron muchas versiones sobre cuántos fueron los Co-
mandos que intervinieron. Finalmente, el cuadro anterior 
aclara toda duda al respecto. Esta información es la que 
obra en las instituciones, y es la única fidedigna pues se 
encuentra en el Comando de Operaciones del Ejército y en 
el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Las dudas comprensibles eran porque no se conside-
raba al grupo de inteligencia, por razones obvias, pero 
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hoy que toda la información es 
desclasificada, se permite dar a 
conocer este cuadro.

Ahora bien, de estos Comandos, 
cada uno hizo su trabajo en for-
ma muy profesional y destacada, 
si los comandos del grupo de 
asalto y seguridad que fueron 
100, no hubieran tenido el apoyo 
y soporte de los demás grupos 
de inteligencia, apoyo, etc., el re-
sultado hubiera sido otro.

En este parte, por ejemplo, no 
están considerados los mineros, 
solo está el personal militar, pero 
no cabe duda que los mineros fue-
ron una parte esencial en la cons-
trucción de los túneles. Desde mi 
punto de vista, también tuvieron 
una destacada labor los que cons-

truyeron la réplica y la comisión 
de garantes que pusieron todo su 
esfuerzo en llegar a una solución 
pacífica, también los policías que 
operaban los megaparlantes, los 
choferes que sacaban la tierra, 
mucha gente que merece toda 
nuestra consideración y respeto. 
Los soldados que ayudaron a los 
mineros de los túneles y los otros 
soldados que ayudaron en la cons-
trucción de la réplica, así como los 
soldados de la Escuela de Paracai-
distas que durante las primeras 
noches apoyaron en la implemen-
tación de la primera replica hecha 
en base a módulos de Defensa 
Civil, los choferes de las ambulan-
cias que llevaron los heridos y por 
supuesto los 72 rehenes.

EL ELEMENTO DE ASALTO
Luego de la toma de la resi-
dencia del embajador japonés 
ocurrida el 17 de diciembre de 
1996 a las 20:20 horas, y lue-
go de mucho entrenamiento, la 
patrulla de Comandos quedó 
configurada como se detalla pá-
ginas atrás. El grupo de asalto 
tuvo la siguiente participación.  

 	 El grupo ALFA

Los Comandos que nos encon-
trábamos en la Escuela de Co-
mandos cuando fue la toma de 
la embajada, constituimos el 
primer grupo de asalto, siendo 
así porque nuestro trabajo du-
rante la intervención sería el 
primer piso.

Alfa-1, estuvo bajo mi mando 
y progresamos hasta la salida 
antes de la más distante y ya 
para salir era la más entrama-
da con raíces en la salida que 
nos obligó a salir inmediata-
mente por la salida anterior, 
llegando a la única brecha de 
pared, este forado no abrió el 
boquete deseado pudiendo 
ingresar por ese lugar solo 
tres Comandos, mientras los 
otros nueve lo hacíamos por 
la puerta principal donde nos 
encontramos con DELTA 5 
que progresaba hacia el se-
gundo piso. Luego de entrar 
a dominar nuestro sector de 
responsabilidad y de asegu-
rar que rehenes o terroristas 
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Con el Crl Juan Valer     repasábamos nuestra trayectoria 
para ejecutar acciones de nuestra responsabilidad. 
Aquí en una caja de ración envasada de combate.

no se encontraban escondidos en la zona procedimos 
-luego de dar cuenta- a salir por orden del Comandante 
del Grupo Alfa, Coronel Leonel Cabrera, e ir a rescatar re-
henes a otro sector que ya teníamos definido con anterio-
ridad y ponerlos a buen recaudo. 

Logramos conducir 12 rehenes al punto de reunión.

Alfa 2 salió desde las casas 1 y 2 a través del cerco uti-
lizando un by pass hecho con anterioridad, por el jardín 
posterior de la residencia (donde estuvo el toldo), aquí re-
cibe impacto de bala el Comando Eduardo Martínez Pon-
ce, pero continúa su trayectoria hacia el área de cocina 
y sala contigua donde pueden orientar a varios rehenes 
japoneses hacia el área de servicios de la residencia. 

El jefe de equipo, Héctor García Chávez, Comando “Gacha”, 
dispone brechar una ventana, resultado de esta explosión 
revienta la puerta contigua, ingresando a la cocina donde 
el Comando recibe 
un impacto en el bra-
zo quedando herido, 
aun así, Alfa 2 logra 
dominar el ambiente, 
cuando se acciona 
una trampa explosiva 
produciendo heridas 
a los Comandos Vera 
Vega y Gonzales Talle-
do, afortunadamente 
sin consecuencias fa-
tales. Al cesar el fuego 
logran salir del incen-
dio en que se había 
convertido la zona, pro-
cediendo a evacuar al 
Comando “Gacha”.

Alfa 3, al mando del 
Comando Vásquez 
Ames, salió por la 
casa 4, encontrando 
también trabas en la 
salida, desplazándo-
se velozmente a la 
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puerta principal entrando por 
ella que ya estaba brechada, 
junto con Delta 5 enfrentan 
terroristas, neutralizándolos, 
posteriormente, controlado su 
sector y luego de dar cuenta, 
el comandante del grupo Alfa, 
le ordena, al igual que Alfa-1, ir 
a proteger a los rehenes y po-
nerlos a buen recaudo.  

Alfa 4 al mando del coman-
do Ricardo Pajares, progresó 
desde la casa 1 por el túnel 
más pequeño, desplazándose 
al área de servicios de la re-
sidencia, en ese sector en el 
otro nivel habían cuartos don-
de se suponía la existencia de 
rehenes, para poder avanzar 
brecharon una puerta donde 
explotaron dos trampas colo-
cadas por los terroristas, par-
ticularmente las conectadas a 
balones de gas, produciendo 
heridas al Comando Benavi-
des Febres y al Comando Bé-
jar Alagón, su sector quedó 
“limpio”, procediendo a apoyar 
al equipo Delta que se encon-
traba en el  segundo piso, lue-
go procedieron a evacuar re-
henes, siendo apoyados a su 
vez en esta acción por el grupo 
de apoyo liderado por el mayor 
Flor Marca. 

 	 El grupo DELTA

Seguramente debió llamar-
se grupo “Bravo”, o Grupo 
“Beta”, ya que había un grupo 
“Alfa” antes, pero la denomi-
nación DELTA, tenía y tiene 

para los Comandos un singu-
lar significado. Este grupo te-
nía en su mayoría a comandos 
del BC 19, donde la compañía 
DELTA es la unidad de Fuer-
zas Especiales más conocida 
e invicta. Referir a un Delta es 
sinónimo de audacia, intrepi-
dez, valor, coraje e ingenio, 
de ahí que deciden entrar a la 
operación con este nombre. 
Estuvieron comandados por 
el Comandante Hugo Robles 
del Castillo, comando de am-
plia experiencia y trayectoria 
como combatiente.

Los Delta dominan el segun-
do piso donde se desarrolló 
gran parte de la operación y 
donde ocurrieron las bajas y 
heridos más significativos. 

Delta-5 al mando del Coman-
do Donoso, entra desde la 
casa UNIQUE y brechan la 
puerta principal progresando 
hacia el segundo piso, en-
contrando en su trayectoria 
elementos hostiles a los que 
enfrentaron y neutralizaron, 
lograron dominar y limpiar 
los dos primeros cuartos, así 
como el cuarto intermedio, 
sacando de la zona más de 
quince rehenes, todo esto 
con la humareda y el incendio 
provocado por las explosiones 
al interior de la residencia. De 
impecable cumplimiento de 
la misión, el Delta 5 haría his-
toria en la operación.

En Delta 5 se encontraba el 
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Comando Luis Marca Silva, aquel Comando quien 
fuera el primero en entrar a la residencia e iniciar 
la gesta, siendo el primero tambien en enfrentar al 
grupo terrorista.

Delta 6 salió de la casa 4, por el túnel principal, ha-
cia la salida 2, aquí recibe refuerzo del elemento 
de seguridad al mando del Comando Valer, ambos 
equipos ingresarían por la escalinata que da a la te-
rraza, siendo repelidos por fuego nutrido desde uno 
de los cuartos, ahí mismo los rehenes rampaban ha-
cia la escalinata, lo que impedía responder el fuego 
terrorista, es aquí cuando un emerretista lanza una 
granada cuya espoleta no había sido activada, vien-
do esta situación y aprovechando este momento los 
Comandos de Delta-6 arrojan flash bang (granadas 
aturdidoras) para evitar todo tipo de esquirlas ante la 
salida de rehenes, logrando ingresar al interior. Aquí 
es herido el valeroso comando Renán Miranda. Es en 
esa acción que hieren al canciller Tudela.

Delta 7 que salió desde la casa ONG alemana (por 
donde los terroristas ingresaron a la residencia aquel 
17 de diciembre de 1996), estuvo al mando del Co-
mando Alfredo Takacs, experimentado oficial; ellos 
tenían que subir al segundo piso y dominar el pasadi-
zo, los cuartos y el área de servicios. También tenían 
que dominar la azotea.

Delta 7 fue el heroico equipo que tuvo más bajas du-
rante toda la operación, y quizá su participación fue 
emblemática.

Ellos fueron los que se ven en todas las demostracio-
nes de un grupo que corre con unas escaleras para 
apostarlas y ganar altura subiendo por ellas hasta el 
segundo piso. Con esas escaleras lograron subir a la 
terraza del área de servicios, lugar donde se habían 
concentrado la mayoría de terroristas. Al encontrar 
una entrada trancada por los terroristas, procedieron 
a brechar, lo que hizo caer una pared. Los terroristas 
lanzaron granadas y ametrallaron con sus AKM a los 
Comandos, en este enfrentamiento cae herido el Co-
mando Raúl Jiménez Chávez, el Comando Oscar Var-
gas Ramos es herido en el hombro y mano, aún así 
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jala a su compañero caído. En 
esta circunstancia un terro-
rista lanza una granada que 
mata al Comando Jiménez 
por una herida de esquirla de 
granada en el cuello. 

Los Comandos de Delta-7 
continúan progresando y los 
terroristas seguían lanzando 
granadas. Es en esta acción 
que el Comando Cruz Jarama 
recibe el impacto de una gra-
nada y pierde ahí mismo una 
pierna, asimismo, el jefe de 
Delta-7, el Comando Takacs 
y el Comando Camino Antú-
nez de Mayolo, resultaron 
heridos en todo el cuerpo y 
con daño considerable en la 
vista.

Es en esta circunstancia 
que el jefe del Grupo Delta, 
el Comando Robles del Cas-
tillo ordena que el Comando 
Néstor Castañeda Sánchez 
y el Tte 2do Jean Pierre Jau-
reguy Robinson, bravo in-
fante de Marina, suban a la 
azotea para abrir un boque-
te y neutralizar al terrorista 
que, desde el cuarto G, hi-
ciera el daño más grande a 
la patrulla de intervención. 
Aquella foto también que-
dará en el recuerdo y en la 
historia.

Delta-8 se subdividió en dos 
subequipos de cuatro y cinco 
Comandos, respectivamen-
te. El de cuatro salió por la 
casa UNIQUE y el de cinco 
por la casa de la ONG ale-

mana. Estuvo al mando del 
Comando Huarcaya Lovon, 
tenían el cuarto I y el pasa-
dizo del área de servicios del 
segundo piso, lugar donde 
encontraron al célebre rehén 
Hidetaka Ogura, secretario de 
la embajada japonesa, al pro-
gresar en su avance, Delta-8 
recibe fuego con AKM de un 
terrorista a quien neutralizan. 
Rápidamente dominaron su 
sector de responsabilidad y 
procedieron a evacuar más 
rehenes de los que ya había 
logrado.

Es así como los grupos de 
asalto “Alfa” y “Delta” lo-
graron cumplir la misión de 
dominación de inmuebles y 
rescate de rehenes, con las 
consecuencias de dos Co-
mandos caídos en acción 
de armas, el deceso del Dr. 
Giusti Acuña, 25 Comandos 
heridos y 14 terroristas falle-
cidos.

•	 ELEMENTO DE FRAN-
COTIRADORES (FT)

Cuando empezó la operación,  
los terroristas comenzaron a 
disparar desde las ventanas 
del pasadizo, por lo que los 
francotiradores disparaban a 
los marcos de las ventanas 
como medida disuasiva, efec-
to logrado pues los terroris-
tas dejaron de disparar. Este 
grupo estuvo liderado por el  
Comando José Bustamante 
Albujar, quien tenía en sus 
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"Su entrenamiento 
fue a diario durante 
esta etapa, no había 
día que no dejaran de 
entrenar desde: "tengo 
el control, tengo el 
control…" hasta el 
"fuego".

veintidos elementos (11 parejas FT en 360°) a tres 
oficiales más del Ejército y a dieciocho francotirado-
res especializados de la UEC de la Marina de Gue-
rra del Perú.

	 Su entrenamiento fue a diario durante esta eta-
pa, no había día que no dejaran de entrenar des-
de: ¨tengo el control, tengo el control…” hasta 
el “fuego”. Llegando en varias oportunidades a 
pruebas de valor, confianza y compromiso, colo-
cándose los jefes a los costados de las siluetas 
que servían de blancos, estas acciones segura-
mente imprudentes en los protocolos de seguri-
dad, generaban una confianza extrema entre los 
Comandos y nos daba la seguridad de que te-
níamos unos francotiradores que se la jugaban 
al igual que los grupos de asalto, pues tenían en 
sus manos las vidas de sus compañeros y de los 
rehenes.

    •	 ELEMENTO DE SEGURIDAD

	 Al mando del Comando Juan Valer Sandoval, este 
grupo fue misionado para dar apoyo a cualquier 
grupo o equipo que lo requiera, su misión, al igual 
que los demás equipos, también consistía en po-
ner a los rehenes que lograran rescatar o encon-
trar en su trayectoria, a buen recaudo. 

	 Inicialmente salieron con el equipo Delta-6 y estu-
vieron en los túneles junto con los otros equipos 
hasta que se dio la orden de ataque y salieron rau-
damente rumbo a la escalera que daba a la terra-
za.

	 El Comando Valer tenía la misión de rescatar al 
canciller Tudela, y junto con el Comando Pedro Re-
jas Tataje, ayudaban a los rehenes a seguir ram-
pando para alcanzar la zona segura, en esa posi-
ción de combate, una bala enemiga le atravesó el 
cuerpo comprometiéndole varios órganos lo cual 
fue de necesidad mortal. Ahí mismo llega el Co-
mando Williams con Delta-6 haciendo retroceder 
al terrorista quien se encuentra con otro equipo de 
Comandos, enfrentándose a ellos y cayendo abati-
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do. Valer fue evacuado hacia 
abajo por el grupo de apoyo 
siendo atendido por los va-
lerosos médicos del grupo, 
siendo evacuado al hospital 
donde ya llegó cadáver.

•	 ELEMENTO DE APOYO

	 Terminada la intervención del 
grupo de asalto y la domina-
ción del inmueble, así como 
el rescate de los rehenes, se 
procedió a la evacuación de 
los mismos del interior de la 
residencia hacia puntos de 
reunión de rehenes donde se 
verificó su estado de salud. El 

punto principal fue el jardín 
izquierdo por donde estaba la 
escalinata a la terraza.

	 Esta fue quizá la principal 
misión de todo el equipo de 
apoyo, ya que los enfermeros 
y camilleros jugaron un rol 
excepcional al evacuar a los 
heridos y evitar un resultado 
lamentable.

	 Los médicos del grupo de 
apoyo, varios de ellos vetera-
nos del Cenepa como Neyra y 
Gutiérrez, lograron recuperar 
rápidamente a los Comandos 
heridos.

112 / Chavín de Huántar: El legado



GRUPO DE INTELIGENCIA
Pese a que no estaba integrada a la patrulla “TENAZ” ni bajo 
las ordenes del Coronel Williams, el grupo de inteligencia al 
mando del Coronel Huamán dependía directamente del SIN.

Este grupo estuvo conformado por 38 efectivos de diferentes 
armas y especialidades, todos del Ejército. 

El grupo de Inteligencia tuvo a su cargo un trabajo que todos 
reconocemos, vale explicar que el SIN en su conjunto trabajaba 
con el presidente el aspecto político, ese era otro nivel de inteli-
gencia, aquí daremos a conocer a los comandos de inteligencia 
que intervinieron directamente en la operación.

El trabajo del grupo de inteligencia fue más bien táctico, de alto 
compartimentaje y de un secreto necesario para el éxito de la 
operación.

Ellos tuvieron dentro de sus trabajos del día a día, lo más nota-
ble:

-	 El de realizar inteligencia electrónica a través de sus escuchas 
y tecnología de avanzada en aquel entonces  para obtener in-
formación desde dentro de la residencia, asimismo, los traba-
jos de excavación de los túneles, que nunca fueron descubier-
tos, aunque un periodista casi lo hace.

-	 La orientación que dieron a  los 
Comandos cada vez que venían a 
realizar reconocimiento de su sec-
tor de responsabilidad para la in-
tervención.

-	 La extracción del desmonte sin que 
nadie se dé cuenta, particularmen-
te los más de dos mil periodistas 
que se encontraban apostados al-
rededor de la residencia.

-	 Asegurar la logística de los mine-
ros, Comandos y otros efectivos 
que se encontraban en las casas 
aledañas y las casas seguras que 
tenían cerca.

-	 Realizar vigilancia 24 x7x31x 360 (las veinticuatro horas de 
los siete días de todos los 31 días del mes en los 360 grados).
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-	 Brindar seguridad al boquerón 
de la ONG alemana por donde 
ingresaron los terroristas y por 
donde el 22 de abril saldría un 
Comando de élite.

-	 Dar la seguridad necesaria a 
las instalaciones.

-	 Coordinaron permanentemen-
te con la DINCOTE de aquel 
entonces (pese a que su jefe 
estaba de rehen), los mecanis-
mos y artilugios que se hacian 
llegar a través de 3 alféreces 
PNP que trabajaron en el SIN.

-	 El seguimiento de los micrófo-
nos ingresados a la residen-
cia, el de captar la información 

del beeper del Comandante 
Fernández Frantzen, edecán 
del presidente del Congreso y 
rehén. El análisis de toda esa 
información era hecha en el 
SIN y por parte de efectivos 
de este grupo de Comandos 
de inteligencia.

-	 Finalmente, un aspecto impor-
tantísimo fue la construcción 
de la réplica donde entrenaron 
los Comandos, en todas sus fa-
ses.

-	 Uno de los principales aportes 
del grupo de inteligencia fue 
sin duda la participación de 
los mineros:
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LOS MINEROS 
Quizá la historia quiso devolver la moneda de aquella 
repudiable fuga del 9 de julio de 1990 de Polay Campos, 
camarada “Rolando” y 47 emerretistas de la cárcel de 
Castro Castro, a través de un túnel perfectamente arma-
do. Irónicamente, al último grupo emerretista que tomó 
la residencia de Japón, ahora otro túnel sería su final y 
nulidad histórica.

A finales de diciembre, el presidente Fujimori se reunía 
con los Coroneles a cargo de la operación, con Vladimiro 
Montesinos y otros funcionarios. Días después de esta 
reunión el Coronel Williams, acompañado de los Coro-
neles Alatrista y Reyes, comunicó a los jefes de grupo y 
equipo que se construirían túneles para acceder a la re-
sidencia, estos se construirían teniendo como origen las 
casas colindantes que estaban en poder del SIN. Para 
esto se requería de absoluto secreto, pues pondría en 
peligro la vida de los Comandos que operarían por esos 
túneles. Se entiende que los túneles tipo socavón los 
hacen solo los especialistas y había que traerlos de una 
mina que haga este tipo de construcciones, no cualquie-
ra construye socavones. 

La llegada de mineros para participar en la construc-
ción de túneles que nos llevaron de las casas aledañas 

"Nos comunicaron a los 
jefes de grupo y equipo 
que se construirían 
túneles para acceder a 
la residencia, teniendo 
como origen las casas 
colindantes que 
estaban en poder del 
SIN". 
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al interior e inmediaciones de 
la residencia, tuvo dos partes: 
La primera llegada de tunele-
ros de Ayacucho el 2 de enero 
de 1997, un ingeniero experto 
en socavón y cuatro maestros 
tuneleros expertos, a ellos se 
sumaron 22 soldados de la 
Primera Brigada de Fuerzas 
Especiales. Este grupo logra 
construir el primer túnel llama-
do TUNA, el cual se realizó en 
treinta días, su longitud fue de 
14 metros, siete de bajada y 
siete de subida, este túnel co-
municaba la casa ONG alema-
na con la parte trasera del área 
de servicios.

Con más de dos mil periodis-
tas apostados alrededor de la 
residencia, podía detectarse 
una de las actividades conexas 
a la construcción del túnel: la 
evacuación de la tierra extraí-
da, esto se logró sacándola en 
un vehículo de transporte de 
policías, que entraba a la casa 
ONG con el rancho para la gen-
te y sacando toda la tierra que 
podía sacar, tenía dos rutas: la 
avenida Javier Prado hasta la 
vía expresa y a la 1a Brigada de 
Fuerzas Especiales como desti-
no, y la segunda por el circuito 
de playas hasta el mismo des-
tino.

Pero la situación ameritaba te-
ner más túneles en menos tiem-

po, razón por la cual se dispone 
traer más mineros, esta vez de 
las minas de San Cristóbal en La 
Oroya.

El entonces General de Brigada 
José Huerta Torres jefe de la Bri-
gada del Ejército acantonada en 
Junín y Cerro de Pasco, recibió la 
misión de reclutar mineros bajo 
cierto perfil, enviarlos a Lima en 
vuelo acondicionado exclusiva-
mente para tal fin y luego velar 
por las familias de los mineros 
hasta que estos retornen.

En la segunda llegada fueron 
22 mineros, los cuales estaban 
al mando de dos ingenieros, 
reuniéndolos en Jauja y trasla-
dándolos a Lima en avión FAP, 
aterrizando en Las Palmas, y 
disponiéndose a trabajar.

Ellos hicieron el túnel PERA I, 
de longitud 80 metros, este se 
hizo en veinte días terminando 
el 11 de febrero. Los trabajos 
continuaron. 

El reconocimiento a la labor 
realizada por los mineros, así 
como también a los oficiales 
que tuvieron a su cargo el con-
trol del trabajo, todos ellos del 
SIN, y al personal de tropa re-
enganchada que ayudó en la 
construcción de los túneles, 
quienes se retiraron semanas 
antes de la operación.
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El horario de trabajo de los mineros era por turnos y re-
gulados por el oficial encargado. El trabajo de construc-
ción se realizó durante las 24 horas. El rol de los mineros 
fue de mucha valía, ya que la infiltración por aire estaba 
descartada y presentaba limitaciones por las trampas 
explosivas en los jardines posteriores. Se requería apro-
ximarse a la residencia sin ser detectados, por lo que se 
decidió hacer los túneles respectivos, que más adelante 
fueron muy bien empleados no solo para la aproxima-
ción, sino también para las explosiones subterráneas; 
contribuyendo de esta manera al factor sorpresa. El día 
de la operación ningún minero estuvo presente.

El túnel más largo fue de mediana altura (1.60 alt x 1.10 
ancho). El túnel principal tenía una longitud aproximada-
mente de 90 metros con 4 bocas de salida previstas y 
una extensión hacia la base (piso) de la residencia don-
de se colocaron las 3 cargas subterráneas. 
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LOS COMANDOS
CRL VALER Y CAP JIMÉNEZ, SU TRASCENDENCIA
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CAPÍTULO V
LOS COMANDOS

CRL VALER Y CAP JIMÉNEZ, SU TRASCENDENCIA
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Como autoridades, no les hemos 
dado el lugar que merecen los 
que dieron su vida por la patria, 
lo más preciado que tiene un ser 
humano.

Esa autoridad que no piensa 
que la bandera es mucho más 
que solo tres telas cocidas, le-
jos de sentirla como el emble-
ma de la patria. Cuando veo una 
bandera, recuerdo a mi familia, 
mis amigos y a la gente que ad-
miro y respeto, no solo es eso, 
también siento los Andes, el 
VRAEM y el Putumayo, siento su 
mar, su comida, su folklore todo 
eso siento, de Tumbes a Tacna, 
del Callao a Gueppi, siento su 
esencia y no es chauvinismo ni 
pretendo ser patriotero, solo sé 
lo que siento.

Las familias nunca olvidan a 
aquellos que dieron todo por su 
patria, pero son a través de las  
gestiones de las autoridades las 
que tienen la obligación de NO 
permitir que la memoria de los 
valientes se olvide.

Para muchos, el 24 de julio de 
1941 es una fecha más. Sin em-
bargo, es un día de victoria, por 
aquella gesta heroíca que fue 
producto justamente de lo que 
actualmente nos falta: de la pre-
visión y el planeamiento.

El conflicto con el Ecuador del 
41 lo ganamos, ya que hubo 
previsión, entrenamiento, res-
ponsabilidad, valor y coraje.

Hoy es nada, hasta lo hemos 
olvidado, no nos queda claro lo 
que significa el Campo de Mar-
te.

Hoy veo como nuestra sociedad 
celebra con menos fervor la ges-
ta del Cenepa, aquella que nos 
dio por fin la paz con el Ecuador 
con quien peleábamos inmemo-
rialmente por definir los límites. 
Recuerdo con melancolía a los 
pilotos de la Fuerza Aérea y de la 
Aviación del Ejército que murie-
ron en misión de combate; igual 
que Guzmán, Jara Schenone, 
Loloy, Jiménez, Bendezú, Wilson 
Cisneros y muchos más. Nos es-

LOS COMANDOS
VALER Y JIMÉNEZ, SU TRASCENDENCIA

Quien muere y es olvidado, muere dos veces dice una máxima, 
pero sinceramente eso es lo que siento, cuando llegan fechas 
célebres o que deberían ser célebres y ninguna autoridad siquiera 
lo recuerda y mucho menos la celebra.
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tamos olvidando de ellos.

Estamos olvidando el 12 de febrero cuando cayó el DT 
“Artemio”. A partir de ese día el milagro se hizo realidad 
con gente valiente y trabajadora en San Martín.

Hagamos que el pueblo peruano no olvide la operación  
militar Chavín de Huántar. Las generaciones, a partir del 
2000, los millenials, no la vivieron, pero sí sus padres. 
Como lo dice, Mijael Garrido Lecca en su libro La guerra 
de nuestros padres.

Son los jóvenes que deben aprender, porque no pueden 
olvidar lo que no saben o no han vivido, estas fechas 
importantes deben ser parte de la malla curricular del 
colegio, así como la realización de ceremonias que re-
cuerden a los caídos.

Este país que tenemos, con todas sus deficiencias y fa-
lencias, es mucho mejor que el que nos tocó vivir. 

Coronel EP
Juan Valer
Sandoval

Capitán EP
Raúl Jiménez 

Chávez

Chavín de Huántar: El legado / 121



Este país que delincuentes te-
rroristas pretendieron poner de 
rodillas. El Perú que tenemos 
pacificado, fue gracias a hom-
bres como Valer y Jiménez que 
la barbarie se detuvo, gracias a 
hombres como ellos es que el 
Perú avanza, pero también por 
nuestros jóvenes estudiantes, 
por la fuerza y la valentía de 
nuestros mineros, campesinos y 
pescadores, por esa fuerza arro-
lladora de nuestra población, 
no le quitemos autenticidad a 
nuestra gente. 

No le neguemos a nuestras fu-
turas generaciones el hacerles 
conocer qué pasó en el Perú.

Una de esas historias que no de-
bemos olvidar sucedió cuando 
dos Comandos del Ejército die-
ron un nuevo ejemplo de “cum-
plimiento del deber”.

Fue esa tarde, día histórico en 
que nuestros comandos rescata-
ron a 72 rehenes que el terroris-
mo tenía cautivos en la residen-

cia del embajador de Japón. Ese 
día significó el triunfo de la vida 
sobre la muerte, del honor sobre 
el deshonor, de la legalidad so-
bre el terror, gracias a la acción 
coordinada de los Comandos de 
las Fuerzas Armadas.

Ese día todos los peruanos fui-
mos un poco Valer y un poco Ji-
ménez y descubrimos con ellos 
que debajo de sus chalecos anti-
balas llevaban un secreto blinda-
je de oro; un corazón tan grande 
y humano, que los convirtió en 
inmortales ejemplos para la pos-
teridad.

Estos dos valientes lucharon a 
la par de sus camaradas para 
arrebatarle a la muerte y al te-
rror 72 vidas. El Coronel Juan 
Valer Sandoval y el Capitán Raúl 
Jiménez Chávez dieron su vida 
por la vida, ingresando a la man-
sión de los héroes del historial 
peruano.

"Estos dos valientes lucharon a la par de sus 
camaradas para arrebatarle a la muerte y al 

terror 72 vidas. El Coronel Juan Valer Sandoval 
y el Capitán Raúl Jiménez Chávez dieron su 

vida por la vida ingresando a la mansión de los 
héroes del historial peruano".
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"Jiménez de 32 años, 
fue despedido por sus 
compañeros de armas al 
más puro estilo militar: 
un grito de guerra 
que resonó en todo el 
camposanto como un 
rugido de valor, de rabia 
y de dolor por la pérdida 
del héroe y amigo". 

CAPITÁN RAÚL JIMÉNEZ CHÁVEZ

El Capitán Raúl Jiménez Chávez nació en Talara, Piura 
el 25 de septiembre de 1969, falleció en acto heróico 
durante la Operación de Rescate Chavín de Huántar († 
Lima, 22 de abril de 1997).

La última vez que sus padres lo vieron con vida 
fue, precisamente, el 17 de diciembre de 
1996, fecha en la que los terroristas del 
MRTA asaltaron la residencia del em-
bajador japonés. Se habían reunido 
para pedir la mano de la novia, con 
quien el Teniente Jiménez se iba a 
casar el 8 de noviembre de 1997.

El 22 de abril de 1997, en la ope-
ración militar “Chavín de Huántar”, 
el Teniente Jiménez murió de una 
herida en el cuello de 8cm x 3cm 
ocasionada por una esquirla de gra-
nada lanzada por los terroristas cuan-
do llegó junto a su grupo (era el primero 
en la fila) a la segunda planta de la re-
sidencia. Ingresó al pasadizo de la segunda 
planta, donde se enfrentó con los terroristas, siendo he-
rido con un impacto de fusil primero y posteriormente 
por la granada que ocasionó su muerte. 

Su madre recuerda que desde niño se inclinó por la vida 
militar, desfilaba siempre con su uniforme de soldado y 
su ametralladora de plástico.

“Me duele mucho su ausencia, pero doy gracias a Dios 
que aquella arma de juguete se convirtiera en un instru-
mento de justicia para rescatar con vida a todas esas 
personas inocentes. Tenemos la satisfacción que dio 
la vida por una causa noble y creo que debe servir de 
ejemplo a toda la juventud peruana”. 

“Ese día, mi hija me llama por teléfono de Lima y dice; 
‘vean por televisión, están tomando la residencia del 
Embajador de Japón’, ¡Qué nos íbamos a imaginar que 
Raúl había sido escogido para esa misión! Cuando el 
presidente anuncia que había dos bajas y eran el Co-
mandante Valer y el Teniente Jiménez(...)”
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“Me hago la ilusión de que no ha 
muerto, que está en misión de 
servicio en algún otro lugar del 
país y que pronto retornará son-
riente y alegre a decirme, como 
solía hacerlo: ‘mamá, esta tarde 
sale la parrillada’ su madre re-
cuerda”. 

Jiménez, de 32 años, fue des-
pedido por sus compañeros de 
armas al más puro estilo militar: 
un grito de guerra que resonó en 
todo el camposanto (Jardines de 
la Paz, en La Molina) como un 
rugido de valor, de rabia y de 

dolor por la pérdida del héroe y 
amigo. Jiménez Chávez fue as-
cendido póstumamente a Capi-
tán.

“Hemos recibido una condeco-
ración del Japón para mi hijo, 
decía don Raúl con emoción, es 
la condecoración más alta que 
ese país otorga a sus héroes y 
esta es la primera vez que se 
otorga a dos extranjeros(...) Nos 
la entregó el mismo ministro ja-
ponés. Pero la verdad es que di-
fícilmente puede olvidarse a un 
hijo tan noble y bueno”.
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Del Coronel EP Hugo Lazo Valdeiglesias “El Caminante”.
Promoción EMCH “SGTO MAYOR FELIPE ANTONIO DE ZELA”

VivirVivir
en la inmortalidad

Morir por la patria
No es morir en vano
Morir por la patria

Es vivir en la inmortalidad
Coronel del Glorioso Ejército del Perú

Juan Valer Sandoval
Capitán del Glorioso Ejército del Perú

Raúl JIménez Chávez
Hoy moran en la inmortalidad

Partieron al más allá
Alcanzando la gloria inmarcesible

Que la patria solo reserva
A sus hijos predilectos
Para darles luego

Como premio, la inmortalidad
Valer y Jiménez, con valor y fuerza

Están junto a los mártires de la patria
En la gloria

A donde llegan los héroes
Para vivir en la inmortalidad

Desde arriba, desde la morada de Dios
Iluminan con fulgor resplandeciente

El camino del honor, del deber y la gloria
Que todos los peruanos

Y en particular los soldados
Debemos recorrer

Gloria a ustedes mártires de la paz
Gloria a ustedes que, con sus vidas

Permitieron que muchos compatriotas
Sigan viviendo en la faz de la Tierra

Mientras ustedes,
Moran en la inmortalidad

Gracias héroes eternos
El ejemplo de vuestras vidas

Y vuestras muertes
Incrementan el fulgor de esa luz
Resplandeciente, que ilumina,

A los soldados del Ejército del Perú.
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El coronel Juan Valer Sandoval 
(Tumbes, 01 de setiembre 1958 
- † Lima, 22 de abril de 1997).

Estudió en la Gran Unidad Esco-
lar Bartolomé Herrera. En 1982, 
contrajo matrimonio con Mari-
na Collado, con quien tuvo dos 
hijos: Valeria y Giovanni Valer, 
familia que residió en el jirón 
Cueva (hoy Coronel Juan Valer), 

en el distrito de Pueblo 
Libre.

Se inmoló he-
roicamente. 
En su uni-
forme se 
e n c o n t r ó 
una carta 
que escri-
bió a su 
familia: “Al 

e s c u c h a r 
la carta, sa-

brán que, como 
consecuencia del 

rescate he perdido la 
vida. Espero que los objetivos 
se hayan logrado porque por 
ello hemos trabajado y muchas 
veces dejado responsabilidades 
en nuestra querida Escuela Su-
perior de Guerra”, anotó, y agre-
ga la frase, “Toca a mi patria y 
me convierto en fiera, y si debo 
morir por verla libre y soberana, 
lo haré sin dudarlo”.

Por último, el deseo que expre-
sa en las líneas finales, lo pinta 

de cuerpo entero: “Pido a todo el 
mundo que me recuerde como 
el Comando Valer”. Posterior-
mente fue declarado héroe y 
mártir de la Pacificación Nacio-
nal del Perú. Y en honor a su 
valor crearon un colegio militar 
que lleva su nombre en la capi-
tal de los departamentos de Ju-
nín y Tumbes.

El Coronel del Ejército Juan Valer 
Sandoval es considerado héroe 
de la operación Chavín de Huán-
tar. Su intervención fue crucial 
en el rescate de Francisco Tu-
dela, canciller del gobierno de 
Alberto Fujimori, ya que uno de 
los terroristas comenzó a dis-
parar. Valer subió a la pérgola a 
la cabeza de su grupo, enfrentó 
inmediatamente al terrorista y 
cayó herido de muerte.

Fue Teniente Coronel al momen-
to de la operación, ascendido 
póstumamente a Coronel en 
mérito a su comportamiento en 
combate.

Valeria Valer, hija del coronel, 
luego de más de veinte años de 
la muerte de su padre, dijo a una 
emisora local: “para mí es dolo-
roso recordar el rescate, porque 
perdimos a mi papá, pero ga-
namos a un héroe…Me cuesta 
bastante vivir con su ausencia, 
pero vivir con el privilegio de ser 
su hija no tiene precio. Eso lo 
compensa en parte”.

CORONEL JUAN VALER SANDOVAL
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El Comando Valer es recordado a través de varios cuar-
teles con su nombre, tuve el honor de comandar el 
Batallón de Comandos “Valer” Nº 39, además, varias 
promociones civiles y militares llevan su nombre, un mo-
numento en Tumbes, otro en la réplica, otro en el Callao 
y uno más en Pichanaki.

Su hija Valeria realizó el curso de oficiales de reserva 
del Ejército y es y seguirá siendo una empecinada acti-
vista de apoyo a las causas nobles. Cabe resaltar que, 
paralelo al curso de oficiales de reserva, Valeria realizó 
el curso de francotirador básico y de defensa personal 
en la Escuela de Comandos.

"Valer transciende más 
allá, su arrojo y osadía 
son marcas que ha 
dejado a los jóvenes 
graduados de comandos 
del Ejército, su nombre 
está en los credos y 
canciones guerreras de 
los soldados. Él está 
siempre presente, vive 
en el corazón de todos 
ellos".
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Cuando fluyen los genes 

plenos de identificación 

filial, es motivación 

suficiente para que la 

Teniente de Reserva EP 

Valeria Valer, presente 

un emotivo  saludo al 

Monumento que perenniza 

la memoria de su padre, 

el Coronel Juan Valer 

Sandoval.

128 / Chavín de Huántar: El legado



Admirable “JUAN VALOR”
Siempre serás hombre de valer

Por tu abnegado fervor
Mi Coronel JUAN VALER

I

Esta Escuela fue testigo
que eras alumno cabal

hoy, tu cuerpo ya no es real
mas tu alma está conmigo
en un recuerdo de amigo
que desgarrado de dolor
se alivia, pues diste amor
no solamente.. al morir

sino en todo tu vivir
admirable “JUAN VALOR”

II

Plasmaste el amor efectivo
con total abnegación

y con meditada intención
tal ofrendaste muy altivo

y como tú, se alegra mi ser
con el alma te llego a ver

y te digo: “VALER ERA BUENO”
y muy alto desde el cielo

siempre serás hombre de valer

III

Tú ejemplo es fuerza viva
que al Ejército da más unión,
se cohesionará tu Promoción

son pureza rediviva
que hace que se perciba
la fragancia de tu honor
tu gran fe de luchador

que sabe cumplir su misión
con nobleza en el corazón…

por tu adnegado fervor.

IV

Compartimos la congoja
de tu adorada familia

y con ella nos consuela
saber, que nuestra blanquirroja

Bandera, ya te cobija
orgullosa de tu ser

que consciente te hizo ceder,
tu vida de hombre capaz

por ello… ¡DESCANSA EN PAZ!
Mi Coronel JUAN VALER

                                                                          
  Lima, 24 de abril de 1997

            

“VALER ERA BUENO” (IN MEMORIAM)

Poesía al Coronel JUAN VALER hecha por el Comandante Guillermo 
NUÑEZ  URDANIVIA, profesor de la Escuela Superior de Guerra del Ejército.
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CAPÍTULO VI
REFLEXIONES OPORTUNAS

OPERACIÓN CHAVÍN DE HUÁNTAR

"La victoriosa operación 
militar  de rescate Chavín 

de Huántar motivó a líderes 
de opinión de la comunidad 

nacional a desarrollar 
importantes reflexiones a 22 

años de su ejecución" .



Chavín de Huántar es una 
alternativa de acción de 
un Estado que emplea am-

parado en su Constitución, la 
fuerza como última alternativa 
con el objeto de preservar su 
seguridad ante una amenaza 
que pone en riesgo su estabili-

dad. Claro, esta respuesta es el 
epílogo de un proceso que se ha 
ido descomponiendo frente a 
una débil política de seguridad 
del Estado, por indecisión o por 
falta de previsión y alternativas 
de solución.  

General de División
JOSÉ WILLIAMS ZAPATA

CONSECUENCIA DE UN VALIOSO
MODELO DE APRENDIZAJE

  PROBLEMAS DE LA RESPUESTA DEL ESTADO
La percepción distorsionada de 
la realidad hace que se extrai-
gan conclusiones distantes de 
la verdadera, el antídoto contra 
esa  percepción es la objetividad 
mediante la tolerancia. Entonces, 
para tener acceso a esas diferen-
tes opiniones es necesario dis-
poner de un Comité de Crisis de  
procedencia dispar. Para efectos 
del nivel político es el Consejo de 
Seguridad y Defensa Nacional 
(CSDN), para los niveles Estraté-
gicol, Operacional y Táctico son 
los estados mayores organizados 
para ese fin y para el caso de la 
operación Chavín de Huántar el 
Centro de Operaciones Táctico 
(COT). La precipitación es perjudi-
cial, provoca decisiones incorrec-
tas con resultados desastrosos. 
Preferible es no actuar a hacerlo 
de modo precipitado,  LO QUE NO 
JUSTIFICA  LA INACCIÓN.

La crisis debe ser enfocada desde 
la prevención y desde la respues-
ta para que sus efectos sean mí-
nimos. LA PREVENCIÓN pasa por 
la reducción del riesgo, y el riesgo 
se reducirá en tanto se reduzcan 
las amenazas. Para disminuir la 
amenaza de modo efectivo y per-
manente es necesario expulsar 
o eliminar las causas, asimismo, 
identificar a los generadores de 
estas causas y a quienes apo-
yan, conociendo su composición 
y redes es posible neutralizarlos. 
Para reducir la vulnerabilidad es 
necesario proteger valores e in-
tereses fundamentales en riesgo, 
en el entendimiento que la protec-
ción total es imposible. El otro ele-
mento fundamental del manejo 
de crisis es LA RESPUESTA, desde 
un Estado es imperativo que sea 
integrada, para ello las condicio-
nes necesarias son: Estar mejor 
preparado, es necesario disponer 
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de una  prioridad de objetivos, planear su consecución, dis-
poner de protocolos de actuación, implementarlos y moni-
torear su cumplimiento. Es necesaria la adquisición de ca-
pacidades que permitan su cumplimiento. Estar preparado 
para responder, para ello es necesario evitar la respuesta 
improvisada. Poseer doctrina de gestión de crisis que unifi-
que criterios de actuación y facilite el planeamiento. Dispo-
ner de capacidades de respuesta no solo teóricas, también 
de medios comprobados en ejercicios. Convertir la política 
de gestión de crisis en política de Estado, de modo que 
sea invulnerable al tiempo y paso de gobiernos. No ser to-
mado por sorpresa, condición necesaria para la respuesta 
integral, que exige sistemas de alerta temprana, vigilancia, 
análisis y prospectiva, que eviten la sorpresa estratégica.

  CADENA DE LA “NO REACCIÓN”
El concepto de la “no reacción”, se refiere a la restricción, 
desidia o imprevisión  de los gobiernos, el Estado y las 
autoridades, más grave aún si ya hubo antecedentes. El 
primer eslabón de esta cadena es el político, que desa-
rrolla políticas preventivas de seguridad y  proporciona los 
medios. El otro es la inteligencia, esta fracasa por falta 
de medios humanos y materiales, además del funciona-
miento ineficaz, el conflicto entre departamentos  por la 
fragmentación de la organización debido a falta de coo-
peración y coordinación. Luego, la alerta temprana falla 
por no interpretar las señales, debido al “síndrome de la 
última crisis” (prepararse pensando “será igual a la últi-
ma”). Por último, la detección y aviso sin respuesta no sir-
ve si no están artículados los protocolos y procedimientos 
de actuación”.

  CARACTERÍSTICAS NEGATIVAS DE LOS MEDIOS  
Es necesario designar lo antes posible un portavoz, de 
no hacerlo los medios se conectarán con cualquiera en 
cualquier momento, provocando consecuencias nega-
tivas. No mentir ni especular, el objetivo primordial es 
ganar credibilidad en la opinión pública. No enfadar-
se ni estresarse o se dará imagen de falta de control 
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y que la situación sobrepasa a 
los gestores. Pensar antes de 
contestar pero contestar, si algo 
no se sabe o no puede revelarse 
se reconoce pero con autoridad, 
sin muestra de debilidad. La au-
diencia en una situación de cri-
sis es la más numerosa posible, 
entonces utilizar el lenguaje más 
claro. No dar información útil al 
enemigo “que el tiempo está 
a su favor”, tampoco que “no 
hay consenso en los gestores”.

La validez de la información es 
muy efímera y caduca rápida-
mente y por lo tanto se dará a 
la brevedad posible. La objetivi-
dad es irrelevante, el hombre es 
subjetivo por naturaleza, quiere 
que le digan lo que quiere oír, 
esto no implica mentir, sino todo 
lo contrario, ya que la verdad es 
un axioma (algo tan claro que se 
admite sin demostración) en la 
distribución de la información.

  PLANEAMIENTO Y CONDUCCIÓN EN EL NIVEL POLÍTICO
Sucedida la crisis, el gobierno de-
berá informarse de la situación 
con la mayor rapidez y precisión 
posible, citar y coordinar con quie-
nes tienen dominio del hecho, dis-
poner acciones iniciales, reunir al 
Consejo de Seguridad y Defensa 
Nacional (CSDN). Recibir informa-
ción, impartir órdenes, coordinar 
con el jefe del CCFFAA, el CG de 
la PNP, la Dirección Nacional de 
Inteligencia, con sus asesores, lo 
antes posible, junto con su Co-
mité de Crisis, el CSDN debe de-
terminar su Estado Final Desea-
do Político, definir sus Objetivos 

Políticos, asegurar su Centro de 
Gravedad y determinar el Centro 
de Gravedad Político de la ame-
naza, luego tomar decisiones. 
Este nivel formula la Directiva de 
Gobierno, allí entre otras cosas 
da lineamientos para el manejo 
de la información a la población, 
el empleo de las FFAA, las  ac-
ciones en el ámbito diplomático, 
entre otras. 

El Comité de Crisis conforme lo 
decida el Presidente podrá ser 
conformado por el CSDN o parte 
de este mas  agencias del Estado, 
asesores y otros especialistas.

  PLANEAMIENTO Y CONDUCCIÓN EN EL NIVEL ESTRATÉGICO
   OPERACIONAL (COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA)
   En este nivel, luego de recibir 
las primeras informaciones y 
realizar los análisis básicos del 
hecho que generó la crisis, se 
reúne el jefe del CCFFAA con su 
estado mayor, allí determina si 
el Comité de Crisis será todo o 

parte de su EM, se realizan las  
apreciaciones por los especialis-
tas. Se reúne con el CSDN don-
de hace conocer su apreciación 
inicial, recibe disposiciones que 
le permitirán luego formular una 
Directiva o un Plan Estratégico 
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Operacional. Debe, entre otros asuntos, definir en base 
a la decisión política su Estado Final Deseado, Objeti-
vo Estratégico Operacional, Factores Críticos, Centro de 
Gravedad, Capacidades Criticas y otros conceptos pro-
pios del planeamiento.

Es responsabilidad del jefe del CCFFAA garantizar la li-
bertad de acción de quien se constituya como Fuerza 
de Intervención, sea esta todo o parte de un Comando 
Operacional o Especial. Coordina el apoyo de las agen-
cias de Inteligencia del Estado, u otras organizaciones 
con competencia en la crisis. Asesora al nivel político, 
soluciona o minimiza las fricciones que tendrá con el 
nivel político o con el operacional,  no descubiertas en 
la Fase Preoperacional. 

  PANEAMIENTO Y CONDUCCIÓN EN EL NIVEL
   OPERACIONAL
En este nivel se formula un Plan de Operaciones tomando 
como referencia el documento formulado por el CCFFAA, 
y todo aquello que de algún modo le sea útil a este co-
mandante para su planeamiento y conducción. Del mis-
mo modo, maneja la crisis con todo o parte de su EM, 
el que podría ser identificado como un Comité de Crisis. 
Deberá definir cuál será la Fuerza de Intervención en la 
crisis. Da solución a las fricciones que se presenten con 
el CCFFFA y con la Fuerza de intervención, así como con 
otras agencias del Estado. En su planeamiento determina 
cuál es su Estado Final Deseado, sus Objetivos, Factores 
Críticos, Centro de Gravedad, Capacidades y Requeri-
mientos Críticos, vulnerabilidades, etc. Realiza y dispone 
que la Fuerza de Intervención formule un planeamiento 
detallado que contemple los principios y procedimientos 
tácticos a emplear para enfrentar la crisis.    

  PLANEAMIENTO Y CONDUCCIÓN EN EL NIVEL TÁCTICO
   (FUERZA DE  INTERVENCIÓN)
En este nivel se formula un Plan de Operaciones, toman-
do lo dispuesto en el plan de su Comandante Superior, 
así como todo aquello que esté al alcance del Comandan-
te de la Fuerza de Intervención. El Comandante en este 
nivel es el responsable de organizar su patrulla o Fuerza 
de Intervención. Hace las coordinaciones para disponer 

"Enfrentar una crisis 
cuando esta ha 
irrumpido requiere de la 
participación oportuna, 
coordinada y eficaz 
de diferentes actores 
y organizaciones del 
Estado..."
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de los especialistas mejor califi-
cados, así como de armamento, 
material y equipo de primer or-
den, él y su patrulla deben ser 
conscientes que su misión es de 
importancia nacional y los efec-
tos del éxito o fracaso de esta 
tendrán repercusión en los ám-
bitos político, social, militar y de 
alguna forma en el económico. 
Debe asegurarse que la informa-
ción de inteligencia sea lo más 
precisa, oportuna y actual, solici-
ta lo que necesitará para el cum-
plimiento de su misión, sin esca-
timar en su pedido. La Fuerza de 
Intervención debe concentrarse 
totalmente en la misión, abs-
traerse de otros asuntos, de tra-
bajo o personales. Los entrena-
mientos y ensayos deben ser lo 
más reales y efectivos posibles. 

Es muy importante que obser-
ven al detalle principios como el 
secreto, la sorpresa, la rapidez, 
la coordinación y otros. El líder 
de la operación y sus Coman-
dantes deberán darle particular 
atención al planeamiento en de-
talle, él personalmente  controla 
el planeamiento y entrenamien-
to de los grupos y equipos. Junto 
con sus comandantes de grupo 
y equipo conduce la operación 
en primera línea, desde allí pue-
de tomar decisiones importan-
tes. Al término de la operación 
formula el Parte de la operacion 
de la forma más detallada y 
real posible, sin omitir hechos 
que luego podrían convertirse 
en problemas mayores cuando 
este documento sea revisado 
por el escalón superior.

  BENEFICIOS  Y COSTOS DE UNA INTERVENCIÓN MILITAR
   EN UNA CRISIS
EN EL ÁMBITO  POLÍTICO. Tras una 
intervención exitosa, habrá reco-
nocimiento nacional e interna-
cional al gobierno. Confianza de 
la población, las organizaciones  
públicas y privadas resaltarán los 
beneficios de la decisión tomada, 
el gobierno será artífice de una 
política de seguridad exitosa que 
prestigia a las instituciones del 
Estado. Si la operación militar no 
tiene el éxito deseado la crítica 
será de diferente intensidad y la 
capacidad del gobierno para dar 
solución a una crisis será cuestio-
nada, entre otros costos para el 
gobierno y el Estado.

EN EL ÁMBITO SOCIAL. Tras una 
intervención exitosa, se perci-
birá seguridad y tranquilidad 
en la población, confianza en 
autoridades e instituciones del 
Estado,  orden y confianza en el 
sistema, aprobación de las polí-
ticas de seguridad del gobierno, 
esperanza en el futuro, etc. Si 
la operación militar no tiene el 
éxito deseado, se dará insegu-
ridad en la población, precaria 
confianza en el futuro, desazón, 
reclamos, pérdida de confianza 
en el gobierno y las institucio-
nes, estos  son algunos de esos 
costos.
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EN EL ÁMBITO ECONÓMICO. De algún modo puede im-
pactar en la posibilidad que tiene un país de recibir o 
perder inversiones, de disponer o no de estabilidad eco-
nómica, posibles efectos en el  crecimiento económico, 
podría tener algún efecto en el desarrollo de una locali-
dad o región.

EN EL ÁMBITO MILITAR. Una exitosa operación militar en 
una crisis genera confianza, buena imagen, aprecio y so-
lidaridad con las FFAA. Además, creará orgullo, mejora 
la autoestima, se sienten victoriosos y exitosos, son mo-
tivo de estudio de otros ejércitos, su imagen internacio-
nal es beneficiada, etc. De lo contrario, ante una acción 
sin el éxito deseado se genera desconfianza, cuestiona-
mientos a las organizaciones militares, calificativos a la 
capacidad de sus líderes, desmoralización, etc. 

Recuperarse ante efec-
tos negativos es difícil 
por lo que los líderes 
militares deben ser 
conscientes que pesa 
sobre sus hombros una 
gran responsabilidad 
que afecta de inmediato 
a las FFAA y al Estado. 
Claro, los comandantes 
y los responsables de la 
intervención militar se-
rán investigados. De allí 
que la preparación con 
un alto grado de profe-
sionalismo debe darse 
desde la fase Preopera-
cional y manejar la crisis 
con la mayor responsa-
bilidad y la sola idea de 
éxito. 

Monumento a la paz y a la 
familia (2018); instalado en 

la réplica de la residencia.
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El presente libro con un pró-
logo, presentación y ocho 
capítulos describe magis-

tralmente la operación Chavín 
de Huántar, los que participa-
ron y la clase de enemigo al que 
enfrentaron. El señor general 
César Astudillo hace una des-
cripción de los elementos sub-
versivos que llevaron a cabo el 
intento de trastocar el orden le-
galmente establecido en nues-
tro país (definición de subver-
sión) en su intento de crear el 
caos y desprestigiar al gobierno 
legalmente instituido, creando 
un Estado fallido.

Describe su participación como 
integrante del Grupo alfa  encar-
gado de entrar por los tuneles, 
así como grafica los testimonios 
de otros Comandos que tuvieron 
participación en esta operación.

Resalta en el capítulo V la heroica 
muerte de los Comandos Valer y 
Jiménez durante su participación 
en la liberación de los rehenes, 
destacando el valor de la carta 
escrita por el Coronel Valer en la 
víspera de la incursión en la que 
hace ver que podía morir en ella, 
cosa que sucedió, y haciendo ver 
a quien así quiera entender que, 

aparte de su gran valor como 
Comando, al igual que todos los 
que participaron en la operación 
de rescate, tenían alto valor en 
sus cuerpos y aun así lucharon y 
lo hicieron, logrando el éxito. 

Este éxito no fue casual, miles 
de horas, ensayos y pruebas 
fueron realizadas hasta lograr 
la perfección de los Comandos. 
Cansadoras  y repetitivas jorna-
das se cumplieron antes de lo-
grar la perfección que lucieron 
durante la operación.

El secretismo que debía guar-
darse ante sus compañeros 
amigos y familiares, estos últi-
mos, sufridos participantes de 
las vidas de nuestros soldados 
y marinos.

A los que el Estado no ha tenido 
en cuenta el lucro cesante que 
genera la profesión militar y que 
hace que las mujeres, hijos y pa-
rientes en general, normalmen-
te no conozcan los riesgos a que 
están expuestos sus seres que-
ridos. Esta es una característica 
que hay que resaltar y hacer, 
que la tal llamada sociedad civil 
se compenetre en ella.

ALMIRANTE
LUIS ALEJANDRO
GIAMPIETRI ROJAS

“REHÉN POR SIEMPRE”
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La Defensoría del Pueblo jamás nos ha considerado 
parte de este último siendo como somos el Pueblo en 
Armas.

De esta debilidad social se han aprovechado las ONG 
de DDHH y los diversos tribunales Internacionales para 
festinar leyes sobrepasando a los poderes del Estado,  
aunque con esto se rompa la seguridad jurídica de la 
patria y del Legislativo, contando con la indiferencia de 
la mayoría de la población.

No se piense que hablo por la herida de las injustas 
acusaciones que se nos han planteado a los miembros 
de las FFAA y PNP incluido un juicio por asesinato con 
ejecución extrajudicial a los Comandos participantes en 
la operación Chavín de Huántar, que si bien es cierto 
se ha llegado a la conclusión de que ellos no realizaron 
ninguna ejecución extrajudicial con los terroristas, han 
dejado este juicio abierto en contra de un Coronel, al 
cual en desafortunada frase un exministro de Defensa 
llamó parte de un Grupo de Gallinazos, denigrante frase 
que rechazo.
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Este impensado, injustificado e 
injusto juicio hizo que la totali-
dad de los Comandos,  incluidos 
los fallecidos, permanezcan en 
las páginas jurídicas y policiales 
y no hayan aún retornado a las 
páginas de la gloria en donde 
nunca debieron salir y les co-
rresponde estar.

Un pueblo sin paradigmas no 
existe. Y lo que sucedió en la re-
sidencia del embajador japonés, 
tanto por la actitud valiente de 
los rehenes que no claudicaron 
jamás a pesar de los vejámenes y 
amenazas, así como las enormes 
pruebas de valor que mostraron 
los comandos en cualquier na-
ción, que no esté contaminada 
con ideas izquierdistas, harían 
hinchar el pecho a sus habitantes 
y los convertiría en paradigmas.

Si el gobierno hubiese tranzado 
con las demandas de los  terroris-
tas, hoy no seríamos una nación.

Nos habrían destruido como tal 
y no tendríamos el orgullo de 
demostrarles a nuestros hijos, 
nietos y demás generaciones, 
que la dignidad de la patria es 
primero y si es preciso hay que 
morir por ella.

Felicito al General Astudillo por 
esta importante iniciativa que, 
junto con otras, dejará una hue-
lla distinta, una huella de hones-
tidad, de valor, que contrarreste 
a aquella que el enemigo diaria-
mente implanta en nuestro te-
rritorio, distorsionando nuestras 
mentes.

En términos navales le diré: se-
ñor General, BRAVO ZULÚ.
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  Gestor de inteligencia al interior de la residencia
Es importante que reseñemos que el Almirante Giampietri 
fue uno de los principales gestores de inteligencia al interior 
de la residencia del embajador japonés durante la toma de 
rehenes en sus instalaciones. 

Estando en la penosa condición de rehén, no escatimó de-
sarrollar esfuerzos y coraje para desde las entrañas mismas 
de esta peligrosa situación de violencia generada por terro-
ristas del MRTA, lograr establecer exitosas comunicaciones 
con personal de inteligencia de las Fuerzas Armadas, y ser 
uno de los artífices desde el campo de inteligencia para el 
éxito de la operación.

Producto de sus vivencias, escribió un libro que revela por pri-
mera vez la secuencia precisa de los hechos vividos desde el 
interior de la embajada y el comportamiento de los miembros 
del grupo terrorista jefaturado por Néstor Cerpa, sus secua-
ces y de estos con los rehenes.

La producción literaria del almirante que lleva por título “Rehén 
por siempre”, describe las relaciones entre los cautivos de di-
versas nacionalidades, profesiones, hábitos y temperamentos, 
precisa con cotidianos detalles 
la forma en la que los rehenes al-
canzaron un alto grado de com-
penetración y solidaridad.

Este hecho hizo posible la plani-
ficación de algún intento fallido 
de fuga y fue factor clave para 
que el Almirante Giampietri for-
mase un grupo secreto de rehe-
nes que llegó a recabar valiosa 
y detallada información sobre la 
personalidad y la rutina de los 
secuestradores. Esta informa-
ción salió al exterior, principal-
mente por medio de un trasmisor instalado en la funda de 
una guitarra enviada por la esposa del almirante y fue decisiva 
aun en el momento mismo de la incursión, por los túneles, de 
los Comandos del Ejército y de la Marina.
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Luego de 4 años de haber 
sido encarcelado Abimael 
Guzmán Reinoso, el 12 de 

setiembre de 1992, y sucesiva-
mente gran parte del Comité Cen-
tral del grupo terrorista Sendero 
Luminoso, el 17 diciembre de 
1996 –hace casi 23 años-, Nés-
tor Cerpa Cartolini y 13 miembros  
del Movimiento Revolucionario 
Túpac Amaru – MRTA –el otro 
grupo subversivo que sembró vio-
lencia en el país - asaltaron la re-
sidencia del embajador del Japón 
en Lima y tomaron, luego de una 
estratégica selección entre más 
de 750 rehenes,  a 72 de ellos, 
en la idea de lograr la liberación 
de los emerretistas encarcelados, 
entre ellos, a Nancy Gilvonio, la 
esposa de Cerpa, quien cumplia 
condena en la cárcel de Yanama-
yo en Puno.

Cuatro meses era muchísimo 
tiempo para lograr una solución 
negociada. Su frustración signi-
ficó la adopción de otra, esta vez 
de carácter militar, siempre en 
la idea de preservar las vidas de 
todos los rehenes, los terroris-
tas y desde luego los Comandos 
que participarían en la opera-

ción de rescate. La denominada 
operación “Chavín de Huántar” 
–recordaba los caminos de la 
ciudadela de la histórica cul-
tura Chavín, ubicada entre los 
ríos Mosna y Huacheqsa a 3815 
msnm-, fue ejecutada el 22 de 
abril de 1997, constituyendo 
una de las acciones de rescate 
de rehenes más efectivas del 
mundo. Fue exclusivamente mi-
litar y este carácter siempre hay 
que relievarlo y repetirlo. 

Es verdad que el contexto y los 
operadores políticos de ese mo-
mento fueron independientes 
de dicha operación, pero es in-
negable que su resultado tuvo, 
realistamente, un importante 
rédito político; sin embargo, se 
trató de un operativo eminente-
mente de estrategia militar, pro-
pio de un escenario de crisis. El 
éxito de su resultado llevó a sus 
protagonistas –los Comandos- a 
que sean calificados de héroes. 
De allí que no dependió en su 
modus operandi, propiamente 
dicho, de la acción del poder po-
lítico del Perú. Tuvieron su cuota 
en la fase negociadora, es ver-
dad, pero distinta y distante de 

DR. MIGUEL ÁNGEL
RODRÍGUEZ MACKAY
-INTERNACIONALISTA-

OPERACIÓN CHAVÍN DE HUÁNTAR
MODELO DE RESCATE MILITAR 
INTERNACIONAL
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la acción militarizada que caracterizó a la incursión de 
los Comandos en la residencia del embajador del Japón 
en Lima, que a la postre era la fase que iba a merecer 
las calificaciones más allá de su resultado. 

Como en todas partes, siempre suele haber críticas y 
más si los resultados son exitosos. Mal se hizo en criti-
car la calidad de héroes a los militares  que ingresaron 
en la residencia del embajador del Japón al referir que 
su actuación fue militar y en subordinación a los intere-
ses del Estado, no del gobierno de turno y en el cumpli-
miento del deber. Los críticos se habían olvidado de un 
carácter intrínseco que se requiere para la heroicidad: el 
arrojo, lo que estuvo presente en los valerosos Coman-
dos que incursionaron en la embajada menoscabada. 

Recordemos que el enfrentamiento militar solo tuvo dos 
actores: El Estado peruano y el grupo terrorista Movimien-
to Revolucionario Túpac Amaru - MRTA. El Estado hizo uso 
de la coacción que es la violencia legítima que la cuenta 
exclusivamente a través de sus Fuerzas Armadas para 
restablecer el orden alterado por la acción terrorista. Ja-
más su actuación y su éxito debieron medirse por la dife-
rencia numérica de las partes en combate ni por el tipo 
de armas utilizadas, sino por las ventajas estratégicas 
de los actores, que por esa razón podían determinar el 
desenlace de los hechos. Así, pues, era evidente que los 
emerretistas controlaban la vida de los 72 rehenes a los 
que podían liquidar en cualquier momento. 

Es verdad que para ser calificados de héroes, los Coman-
dos debieron superar el estado psicológico del cumpli-
miento del deber y cruzar el umbral del arrojo, del que ya 
he referido, pues asumen que sus vidas ya no es lo más 
importante. Eso sucedió al Coronel Juan Valer Sandoval y 
al Capitán Raúl Jiménez Chávez, que murieron durante el 
rescate y a los demás que no, pues para ser héroe no hay 
que considerar la muerte como requisito. Cáceres, héroe 
viviente de la Guerra del Pacífico (1879-1883), murió re-
cién en 1923. 

Una cuestión, a mi juicio,  importante fue que la operación 
privilegió la vida humana y su resultado –un solo rehén 
muerto: el Vocal Supremo Carlos Ernesto Giusti Acuña-, 
lo que asombró al mundo. En la historia de la sociedad 
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internacional contemporánea ha 
habido diversidad de hechos de 
rescate y todos no terminaron 
precisamente con el éxito que 
se esperaba. Un caso de triste 
recordación fue el episodio en 
los Juegos Olímpicos de Múnich 
en 1972, cuando el denominado 
grupo palestino Septiembre Ne-
gro irrumpió contra la delegación 
israelí en la misma villa olímpica. 
La reacción de la policía alema-
na, muy cuestionada por su falta 
de pericia, fue un completo fra-
caso produciéndose un tiroteo 
en pleno aeropuerto con el trági-
co saldo de 17 muertos -la mayo-
ría israelíes-, palestinos y un po-
licía. Pero quizás el funesto caso 
de la crisis de rehenes del teatro 
Dubrovka de Moscú tomado por 
alrededor de 50 terroristas che-
chenos – era el 23 de octubre de 
2002- al reducir a cerca de 850 
rehenes, aparezca como uno de 
los episodios de mayor yerro en 
la historia de los rescates pues 
murieron cerca de 170 personas. 

Los extremistas exigían el retiro 
de las fuerzas rusas de Cheche-
nia y el fin de la Segunda Guerra 
de Chechenia, camino de lograr 
su denominada liberación. La po-
licía utilizó gases tóxicos, lo que 
fue harto criticado, produciéndo-
se una matanza. Murieron todos 
los terroristas y con ellos 119 re-
henes. Un fracaso total. 

De allí que mirando el suceso 
delictivo de 1996 que remeció 
a la vida nacional y nos puso en 
la atención mundial por más de 
4 meses –el Perú hacía esfuer-
zos muy denodados para lograr 
su ingreso en el Foro Económico 
Asia-Pacífico (APEC) donde Japón 
precisamente era nuestra palan-
ca internacional-, su resultado no 
podía pasar desapercibido; sin 
embargo, la incursión subversiva, 
hay que decirlo, había sido leída 
por los opositores del régimen de 
Alberto Fujimori, como una com-
pleta burla a la inteligencia y a los 
protocolos de seguridad básicos 

La crisis de rehenes de Moscú, fue la toma del teatro de Dubrovka por 50 terroristas cheche-
nos armados, el 23 de octubre de 2002, que involucró a 850 rehenes y termino con la muerte 
de al menos 170 personas. Exigieron la retirada de las fuerzas rusas de Chechenia y el fin de 
la segunda guerra de Chechenia
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de los que el Estado peruano se jactaba luego de la detención 
del camarada “Gonzalo”. Sin que la operación propiamente 
militar deba sus resultados al factor político como ya he re-
ferido, no cabe duda que Fujimori, que antes de la toma de 
la embajada nipona andaba por el 35% de aprobación, lue-
go del exitoso resultado militar superó el 75% de aceptación 
ciudadana. Aunque Fujimori fue el actor más visible durante 
los 126 días que duró la toma de la embajada japonesa via-
jando por diversos países para lograr una salida pacífica, y el 
resultado fue su mérito político, el mayor –repito- lo tuvieron 
los propios Comandos y por ende, nuestras Fuerzas Armadas. 

Una protección del Perú a los Comandos fue la aprobación 
por Ley 30554 de 2017 de declararlos Héroes de la Demo-
cracia, que era realmente lo esperado; sin embargo, no es lo 
único que deba hacerse para relievar la acción de los valien-
tes Comandos. Un Estado serio y congruente sabe reconocer 
y atender a sus héroes en vida. No se trata solo de extender 
una protección patrimonial, las sociedades se construyen por 
imaginarios colectivos que devienen de reconocimientos y de 
publicaciones como la que honro en comentar. La operación 
Chavín de Huántar, que ha ingresado en las gestas modelos 
de las acciones de rescate militar internacional, debe ser ins-
crita y de manera transversalizada en toda la educación na-
cional, y a los héroes de la operación dedicarlos en esta etapa 
de sus vidas a la membresía y el aplauso, pero sobre todo, 
el ejemplo para las venideras generaciones de peruanos que 
verán en sus Fuerzas Armadas y en el Sector Defensa, en ge-
neral, la institucionalidad tutelar del Estado que vela por la 
seguridad y la defensa de la Patria sea en el frente externo por 
un conflicto que pudiera surgir, o en el ámbito interno como 
sucedió con el episodio que estamos comentando.  

La acción de rescate militar en la embajada de Japón en 
Lima fue la expresa manifestación de la violencia legítima 
de un Estado –la única válida desde la dinámica del poder 
debidamente constituido- frente al anarquismo y el terroris-
mo que buscan imponerse pero que lograron ser vencidos 
por la democracia y el imperio del orden en una sociedad 
convencional como la peruana donde a pesar de sus imper-
fecciones, constituye una sociedad con imperio de la ley y el 
orden social nacional como regla.  
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Como representante de la 
Santa Sede en la Comisión 
de Garantes durante la cri-

sis de los rehenes en la residen-
cia del embajador de Japón en 
Lima pude vivir la experiencia, 
difícil de explicar, del heroismo, 
sufrimiento y angustia que se vi-
vieron durante los 126 días de 
cautiverio.

La Iglesia, a través del Papa 
santo Juan Pablo II, me convo-
có sorpresivamente el 25 de 
diciembre de 1996, Día de Na-
vidad, para entrar a celebrar la 
eucaristía en la residencia del 
embajador del Japón. Desde el 

primer instante percibí el drama 
terrible generado por la acción 
delictiva de un grupo de perso-
nas que, aplicando la ideología 
de la violencia y del terror, ha-
bian capturado más de 700 ciu-
dadanos libres, que debían ser 
protegidos y rescatados sanos y 
salvos por el Estado Peruano.

Participé de un interminable 
diálogo que se extendió por más 
de cuatro meses. Doy fe que du-
rante esta experiencia que me 
tocó vivir se rezó mucho, y se 
produjeron muchos milagros.

En esta oportunidad quiero ren-
dir un homenaje especial al Esta-
do Peruano y a quienes participa-
ron en el rescate de los rehenes 
luego de largos meses de incer-
tidumbre. Estos hombres actua-
ron de manera heroica, leal, va-
liente y transparente. Sentimos 
respeto y admiración por ellos.

Junto con mi sincero recono-
cimiento a los Comandos, les 
expreso mi solidaridad ante los 
múltiples intentos de un maltra-
to inadmisible que han sufrido. 
No hay Patria si no hay verdad. 
No hay Patria sin respeto a sus 

CARDENAL 
JUAN LUIS CIPRIANI THORNE
ARZOBISPO EMÉRITO DE LIMA

HEROÍSMO Y FÉ
LECCIONES DEL RESCATE DEL 22 DE 
ABRIL DE 1997
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instituciones. Este es un homenaje a la verdad históri-
ca. Por eso, qué importante es que, tras 20 años de la 
operación militar, los Comandos hayan sido declarados 
Héroes de la Democracia.

Las principales lecciones que nos deja el rescate del 22 
de abril de 1997 son dos: en primer lugar que el uso de 
la violencia no se justifica nunca y no es un modo lícito 
de hacer política; y, en segundo lugar, que la unión del 
pueblo con sus Fuerzas Armadas y Policia Nacional es 
un referente esencial pre-político que ha sido reconoci-
do publicamente por el Estado Peruano.

Debemos recordarlo y enseñarlo en las escuelas y uni-
versidades, que las Fuerzas Armadas y la Policía Nacio-
nal forman parte de la familia peruana. Cierta tendencia 
que pretende separar y enfrentar como antagonistas, el 
mundo civil y el uniformado, debe terminar porque so-
mos hermanos peruanos que ponemos nuestras vidas y 
capacidades en el rol que nos corresponde, siempre con 
el orgullo de servir a nuestra Patria, el Perú.

Junto a mi reconocimiento a los héroes del Comando 
Chavín de Huantar, va también mi recuerdo especial en 
la oración a Dios Misericordioso por todos aquellos que 
perdieron la vida ese día.
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CAPÍTULO VII

"En este capítulo tengo el orgullo y 
el honor de presentar testimonios de 

dieciocho hermanos comandos que 
participaron en la operación de rescate, 

cada uno la vivió a su manera; son 
vivencias inéditas donde escriben con 
los sentidos puestos en la mente y la 

razón en lo más profundo del corazón"

LOS PARTICIPANTES 
TESTIMONIOS DE COMANDOS


